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दुई शब्द 

सङ्घीय लोकतान्त्रिक गणतरि नेपालको संन्त्िधान २०७२ ले संघ प्रदशे र स्थानीय तह गरी 

तीन तहका सरकारहरू सहकायय सहअन्त्स्तत्ि र समरियको आधारमा संचालन हुने पररकल्पना 

गरेअनरुूप जनताको सि ैभरदा नन्त्जकको सरकार भएका नाताले संन्त्िधानको ममय र भािना,जनताको 

अपेक्षा र राजनैन्त्तक दलहरूले न्त्निायचनको क्रममा घोषणपिमा गरेका प्रन्त्तिद्धता अनसुार सेिा 

प्रिाहलाई सरल, सलुभ र पारदशी बनाउद ै न्त्सन्त्मत साधन श्रोतिाट जनताको अन्त्सन्त्मत न्त्िकास 

न्त्नमायणको आिश्कता परूागने कायय न्त्नकै चनुौन्त्तपणूय हुदाहुद ैपन्त्न हामी ती चनुौती लाई अिसरमा रूपारतरण गरर न्त्िकासको 

गन्त्तलाई दु्रतता न्त्दन सदिै तत्पर र प्रन्त्तिद्ध छौं । हाम्रा न्त्सन्त्मत स्रोत साधनको पन्त्हचान गरी आिश्यकताहरूको सही 

प्राथन्त्मन्त्ककरण र स्रोतको उपयकु्त व्यिस्थापन गनय सन्त्कएमा नगरपान्त्लकाले न्त्िकासमा फड्को मानय सक्दछ । चनुौन्त्तलाई 

अिसरको रूपमा रूपारतर गने हाम्रो प्रन्त्तिद्धतालाई साकार पाने क्रमिद्ध प्रयासमा यो ३ बष ेक्षमता न्त्िकास योजना न्त्नमाणयले 

सेिाग्राही, संघ संस्था, सेिा प्रदायक न्त्नकाय, न्त्जम्मिेार पदान्त्धकारी, नागररक समाज, कमयचारी, न्त्नबायन्त्चत भई आएका 

जनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध एिम ्हामीसँग सहाकायय गने सिलैाई सहयोग पुग्ने न्त्िश्वास न्त्लइएकोछ । यसले िदन्त्लंदो पररन्त्स्थती र जन चाहना 

अनसुार ३ िषयकोलान्त्ग क्षमता न्त्िकास योजना २०८०।०८१– २०८२।०८३ कायायरियन गनय प्रथान्त्मकता सन्त्हतको खाका 

तयार गरेको छ । यसको क्रमिद्ध कायायरियनले हाम्रो नगरपान्त्लकामा सशुासन कायम भई सेिा प्रिाह र न्त्िकास न्त्नमाणयका 

काययक्रम जनताको चाहना अनसुार गनय हामी सिकैो क्षमता अन्त्भिनृ्त्द्ध हुने न्त्िश्वास न्त्लएका छौ ।  

अरतमा, योजना तयार पानय सहयोग पयुायउन ुहुने नगर उपप्रमखु श्री धन बहादरु कायत , प्रमखु प्रशासन्त्कय न्त्िष्ण ुप्रसाद 

ज्ञिाली ,सम्पणूय  िडा अध्यक्ष तथा कमयचारीहरू   सम्पणूय सेिाग्राहीहरू लाई धरयबाद न्त्दन चाह रछु । यसका साथै  परामशयदता 

संस्था स्कोलर नपेाल प्राईभटे न्त्लन्त्मटेड, काठमाण्डौ र न्त्िज्ञ परामशयदाता सन्त्हत यस काययमा प्रत्यक्ष अप्रत्यक्ष सहयोग पयुायउने 

सिलैाई धरयिाद न्त्दद ैयसको प्रभािकारी कायायरियनमा समेत सहयोगको अपेक्षा गदयछु . 

दिेकुमार नेपाली  

नगर प्रमखु 
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मेरो भन्नु 

 

नेपालको संन्त्िधान २०७२ को भािना,जनताको अपेक्षा र हामीले न्त्निायचनको क्रममा 

घोषणपिमा गरेका प्रन्त्तिद्धता अनसुार हाम्रा सेिा प्रिाहलाई सरल, सलुभ र पारदशी बनाउद ै

न्त्सन्त्मत साधन श्रोतिाट यस नगरपान्त्लकाका जनताको न्त्िकास प्रन्त्तको अन्त्सन्त्मत चाहना र 

आिश्यकतालाई परूागने कायय न्त्नकै चनुौन्त्तपणूय छ । तर हाम्रो उियर भमुी, कृन्त्ष, पशपुालन तथा 

पययटन क्षेिमा यहाँका बान्त्सरदाहरूको आकषयण, धान्त्मयक पययटन्त्कय स्थलहरू, र बढ्दो व्यापार 

तथा व्यिसान्त्यक केरद्रको रूपमा रन्त्िकास भईरहकेो नगरपान्त्लकामा न्त्िकासका धेरै संभािनाहरू 

धरैे छन ् । हामीसंग उपलव्ध न्त्सन्त्मत स्रोत साधनको पन्त्हचान गरी आिश्यकताहरूको सही 

प्राथन्त्मन्त्ककरण र स्रोतको उपयकु्त व्यिस्थापन गनय सन्त्कएमा नगरपान्त्लकाले हामी न्त्िकासमा फड्को मानय सक्दछौं । चनुौन्त्तलाई 

अिसरको रूपमा रूपारतर गने हाम्रो प्रन्त्तिद्धतालाई साकार पाने क्रममा यो ३ बष ेक्षमता न्त्िकास योजना न्त्नमाणयले सेिाग्राही, 

संघ संस्था,से िा प्रदायक न्त्नकाय, न्त्जम्मिेार पदान्त्धकारी, नागररक समाज, कमयचारी र हामी जनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध एिम्हामीसँग 

सहकायय गने सिलैाई सहयोग पगु्न ेन्त्िश्वास न्त्लइएकोछु। िदन्त्लंदोररन्त्स्थती र जनचाहना अनुसार ३ िषयको लान्त्ग क्षमता न्त्िकास 

योजना २०८०।०८१– २०८२।०८३ कायायरियन गनय  प्रथान्त्मकता सन्त्हतको खाका तयार गन्त्एको छ । यसको क्रमिद्ध 

कायायरियनले हाम्रो नगरपान्त्लकामा सशुासन  कायम भई सेिा प्रिाह र न्त्िकास न्त्नमाणयका काययक्रम जनताको चाहना अनसुार 

गनय हामी सिकैो क्षमता अन्त्भिनृ्त्द्ध हुने न्त्िश्वास न्त्लएका छौं । यसको सफल कायायरियनमा हामी जनप्रन्त्तन्त्नधी र स्थायी 

सरकारका रूपमा रहकेा कमयचारीहरूको समान भनु्त्मका रहको छ । तसथय हाम्रा संस्थागत क्षमता र मानिसंसाधन को क्षमता 

संगसंगै न्त्िकास हुदं ैजानेमा न्त्िषयमा म न्त्िश्वस्त छु ।   

 

अरतमा, योजना तयार पानय सहयोग पयुायउन ु हुने नगर प्रमखु श्री दिेकुमार नेपालीलगायत प्रमखु प्रशासन्त्कय न्त्िष्ण ु प्रसाद 

ज्ञिाली ,सम्पणूय  िडा अध्यक्ष, कमयचारीहरू  ,नागररक समाजका प्रन्त्तन्त्नन्त्धहरू र  सम्पूणय सेिाग्राहीहरू का साथै परामशयदता 

संस्था स्कोलर नपेाल प्राईभटे न्त्लन्त्मटेड, काठमाण्डौ र न्त्िज्ञ परामशयदाता सन्त्हत यस काययमा प्रत्यक्ष अप्रत्यक्ष सहयोग पयुायउने 

सिलैाई धरयिाद न्त्दद ैयसको प्रभािकारी कायायरियनमा समेत सहयोगको अपेक्षा गदयछु । 

 

धन बहादरु कायत 

 उपप्रमखु 
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दुईशव्द  

 

संघीय लोकतान्त्रिक गणतरि नेपालको मलू संरचना सङ्घ, प्रदशे र स्थानीय तह गरी तीन 

तहको हुने ब्यबस्था रहकेो छ । यी तीनिटै तह बीचको सम्बरध सहकाररता (सबैले न्त्मलेर तहगत 

अन्त्धकार प्रयोग र न्त्जम्मेिारी बहन गने),  सहअन्त्स्तत्ि (व्यन्त्क्त, संस्थाले एक अकायको 

स्िायत्ततालाई सम्मान गने र एक अकायको पररपरूकको रूपमा  रहने) र समरिय (सचूनाको आदान 

प्रदान र कायय सम्पादनमा सहकायय) को न्त्सद्धारतमा आधाररत रहकेो छ । स्थानीय नेततृ्िको न्त्िकास 

गद ै स्थानीय तहमा न्त्िधान्त्यकी, काययकाररणी र रयान्त्यक अभ्यासलाई संस्थागत गनय स्थानीय 

सरकारको सञ्चालनका लान्त्ग स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन, २०७४ जारी भई कायायरियनमा रहकेो छ । स्थानीय तहमा 

जनप्रन्त्तन्त्नन्त्धको िहालीसँग ै संन्त्िधानमा व्यिस्था भएको सङ्घीय लोकतान्त्रिक गणतरि र सङ्घीयताको कायायरियन गद ै

स्थानीय सरकार सञ्चालन गनुयपने अन्त्भभारा जनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध उपर आएको छ ।  उन्त्ल्लन्त्खत पषृ्ठभनू्त्ममा स्थानीय सरकार 

सञ्चालनका सम्बाहक जनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहरू, स्थानीय तहमा काययरत कमयचारी तथा सरोकारिालालाई स्थानीय सरकार सम्बरधी 

न्त्िषयमा ज्ञान र सीप हुन ुआिश्यक महशसु गरी स्थानीय तहको प्रभािकारी काययसंचालनमा सहयोग पगुोस ्भरने अन्त्भप्रायले 

नगरपान्त्लकाको बतयमान अबस  ,र अरय काययसम्पादनको  न्त्स्थन्त्त थाहा पाउन आरतररक क्षमता मलू्याङकन सन्त्हतको क्षमता 

न्त्िकास योजना तयार पाररएको हो ।   

क्षमता न्त्िकास  न्त्िशे्लषण र क्षमता न्त्िकास  योजनाबाट नगरपान्त्लका समग्र नेततृ्ि, र नगरपान्त्लकाका समग्र 

सरोकारिालाहरूलाई नगरपान्त्लकाको बतयमान अबस्था  ,काययसम्पादनका न्त्सलन्त्सलामा अपनाईएका र अपनाउनु पने 

प्रकृयाहरू ,सम्पादन गररएका असल अभ्यासहरू  र सम्पादन गनय बांन्त्क रहकेो काययहरूका बारेमा स्पभ् मागयन्त्चि दखेाउंछ । 

यसैका आधारमा  आगान्त्म न्त्दनमा गररने काययहरूको रणनीन्त्त बनाउनका लान्त्ग सन्त्जलो पादयछ । अत :नगरपान्त्लका एउटा 

सरकारको रूपमा स्थान्त्पत भ ैसकेको बतयमान अिस्थामा यस ढोरपाटन नगरपान्त्लकाले आफ्नो के्षि न्त्भि गनुयपने काययहरूको 

लान्त्ग आिश्यक नीन्त्त, रणनीन्त्त तथा काययक्रम र योजनाहरू तय गररएको यस दस्तािजेले जनन्त्निायन्त्चत प्रन्त्तन्त्नन्त्धहरू र काययरत 

कमयचारीलाई मागयदशयन गरी आफ्नो लक्ष्यमा पगु्न सहयोग पयुायउने न्त्िश्वास न्त्लईएको छ ।  

अरतमा यो क्षमता न्त्िकास योजना तयार पानय सहयोग पयुायउन ुहुने नगरपान्त्लकाका प्रमखु श्री दिेकुमार नेपालीलगायत 

उपप्रमखु धन बहादरु कायत , सम्पणूय  िडा अध्यक्ष तथा सभाका सदश्यज्यहूरू  ,शाखा प्रमखु लगायत अरय कमयचारीहरू ,

नागररक समाजका प्रन्त्तन्त्नन्त्धहरू ,र  सम्पणूय सेिाग्राहीहरू  साथै परामशयदता संस्था स्कोलर नेपाल प्राईभटे न्त्लन्त्मटेड, 

काठमाण्डौ र न्त्िज्ञ परामशयदाता सन्त्हत यस काययमा प्रत्यक्ष अप्रत्यक्ष सहयोग पयुायगाउने र खन्त्टने सिलैाई धरयिाद न्त्दद ैयसको 

प्रभािकारी कायायरियनमा समेत सहयोगको अपेक्षा गदयछु । 

न्त्िष्ण ुप्रसाद ज्ञिाली 

प्रमखु प्रसाशकीय अन्त्धकृत  
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काययकारी साराशं  

 

नेपालको संन्त्िधानले तीन तह स्थानीय, प्रदशे र संङघीय सरकारको अन्त्धकार क्षेि न्त्नधायरण गरेको छ । नपेालको संन्त्िधानको 

अन्त्धकारको सचूीमा उल्लेन्त्खत भए अनसुार शासकीय न्त्जम्मेिारी न्त्नधायरण गने कायय न्त्िस्तनृ्त्तकरण प्रन्त्तिेदन, स्थानीय सरकार 

संञ्चालन ऐन, २०७४ र संघ र प्रदशे सरकारिाट थप हुन आएका गरी हाल नगरपान्त्लकाको लान्त्ग करीि ३६० िटा कामहरु तोन्त्कएको 

छ । सङ्घीय ब्यबस्थालाई स्थानीयकरण गनय र स्थानीय सरकारहरूको समािेशी सेिाका प्रािधानहरूलाई थप सदुृढ गनय स्थानीय 

सरकारहरूको  संस्थागत क्षमताको  न्त्बशे्लशणका आधारमा कायययोजना तयार पारी सोको कायायरियन गने काययमा सघाउन स्थानीय 

सरकारको क्षमता अन्त्भिनृ्त्द्ध लान्त्ग न्त्िन्त्भरन न्त्िषयगत क्षेिहरूको पन्त्हचान गररएकोछ । यसअनसुार स्थानीय तहको संस्थागत क्षमता र 

मानिीय न्त्िकास र क्षमता ज्याद ैमहत्िपणूय रहकेोछ । यसरी पन्त्हचान गररएका न्त्िषयगत क्षेिहरूका नगरपान्त्लकाको काम, कतयब्य र 

अधीकारसंग सम्बन्त्रधतभई क्षमता न्त्िकासका सचूकहरू तय गरी नगरपान्त्लकाहरूको संस्थागत क्षमता न्त्िशे्लषण  गररएकोछ । यसरी 

तथ्याङ्क संकलन र न्त्िशे्लषण गदाय यस नगरपान्त्लकाका जनप्रन्त्तन्त्नधीहरू र  शाखा प्रमखुहरू तथा अरय कमयचारीहरूको सामुन्त्हक 

उपन्त्स्थन्त्त र अथयपणूय सहभान्त्गता रहकेो न्त्थयो ।   

संस्थागत क्षमताको न्त्िशे्लषणकालान्त्ग नगरपान्त्लकाको ितयमान संस्थागत काययक्षमता मापन सहभान्त्गतात्मक रूपमा 

गनयकालान्त्ग व्यिस्थापन तहको क्षमता न्त्िकास सम्बरधी न्त्िशे्लषण )कमयचारीहरूका लान्त्ग(  ६ िटा न्त्िषयहरू जस्तै: (क) न्त्िकास 

व्यिस्थापन, (ख) संगठन व्यिस्थापन, (ग) न्त्ित्तीय व्यिस्थापन, (घ) सचूना व्यिस्थापन, (ङ) सशुासन, (च) समरिय र सहकायय 

अरतगयत ४८ िटा सचुकहरू बनाई नगरपान्त्लकाको ितयमान संस्थागत काययक्षमता मापन सहभान्त्गतात्मक रूपमा गररएको न्त्थयो । यस 

अनसुार पणूय रूपमा संचान्त्लत रहकेो अिस्था (१५), आंन्त्शक रूपमा संचान्त्लत रहकेो अिस्था ( १०), सरतोषजनक रूपमा संचान्त्लत 

रहकेो अिस्था  (५) र कमजोर अिस्था (०) कस्तो रहकेो छ भन्त्न मलू्याङ्कन गररएको न्त्थयो । सहभन्त्गतात्मक रूपमा नगरपान्त्लकाको 

संस्थागत क्षमता मूल्याङ्कन गदाय नेततृ्ि तफय को अिस्थामा सिैभरदा बढी गन्त्तन्त्िन्त्धहरू आंन्त्शक रूपमा माि संचान्त्लत रहकेा छन । 

यस अरतगयत व्यिस्था गररएका २० िटा सचुक मध्ये ४० प्रन्त्तशत सचुकहरू आंन्त्शक रूपमा परुा भएको दने्त्खरछ । यस्तै  कमजोर 

अिस्थामा संचान्त्लत गन्त्तन्त्बन्त्धहरू तफय  ४० प्रन्त्तशत सचुकहरू रहकेो छन । सरतोषजनक रूपमा संचान्त्लत गन्त्तन्त्िधी तफय   १५ प्रन्त्तशत 

सचूकहरू परुा भएको दने्त्खरछ । पणूय रूपमा संचान्त्लत रहकेा गन्त्तन्त्िन्त्धहरू जम्मा ५ प्रन्त्तशत सचुकहरू परुा भएका छन । यस्तै , मानिीय 

क्षमता तफय  मलू्याङ्न गदायपन्त्न सिैभरदा बढी गन्त्तन्त्िन्त्धहरू आंन्त्शक रूपमा संचान्त्लत रहकेो पाईयो, जस अनसुार ४२ िटा सचूक मध्ये 

४०.४८ प्रन्त्तशत गन्त्तन्त्िन्त्धहरू आंन्त्शक रूपमा संचान्त्लत श्रेणीमा परेको दने्त्खरछन भने ३०.९५ प्रन्त्तशत गन्त्तन्त्िन्त्धहरू सरतोषजनक 

रूपमा संचान्त्लत रहकेा छन । १४.२९ प्रन्त्तशत गन्त्तन्त्िन्त्धहरू पणूय सफल  र िांन्त्क १३.२९ प्रन्त्तशत गन्त्तन्त्िन्त्धहरू सरतोषजनक रूपमा 

संचान्त्लत रहकेो अिस्था छ ।  

क्षमता न्त्िकासका दृन्त्भ्कोणले सबल बनाउन ुपन ेक्षेिहरूमा  रहकेो  न्त्भरनता (Gap)  लाई घटाउनका लान्त्ग नगरपान्त्लकाले 

संस्थागत सबलीकरणमा ध्यान न्त्दन जरूरी छ । यसले नागररकमा सशुासन र न्त्िकासको अनभुुती गराउन सहयोग पयुायउंछ । यसका 

अलािा  ,असल काययको अनुसरण गदाय जस्तै:  दक्ष कमयचारीको अभाि, न्त्नयम काननुको अभाि, न्त्सकाइकै रूपमा रहकेा 

जनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहरू र सीन्त्मत स्रोत साधनका िािजदु पन्त्न स्थानीय काननु न्त्नमायण, योजना तजुयमा, पिूायधार न्त्िकास, क्षमता न्त्िकास, राजश्व 

संकलन तथा िजेट न्त्नमायण, रयाय सम्पादन, सेिा प्रिाह, पारदन्त्शयता तथा सशुासन, सचूनाको प्रन्त्िन्त्धको प्रयोगमा गररएका पहलहरू 

उल्लेखँन्त्नय छन । यस सम्बरधी रणनैन्त्तक कायययोजना तयार पारी  न्त्सफाररश गररएकोछ, जसको नगरपान्त्लकाबाट यथान्त्शघ्र सम्बोधन 

हुनेछ ।  उक्त रणन्त्नन्त्तक कायययोजना कायायरियन गदाय ३ बषयका (आ.ि. २०८०/०८१ दने्त्ख आ.ि. २०८२/०८३) लान्त्ग  अनमुान्त्नत 

प्रस्तन्त्ित बजेट रू. २ करोड ०३ लाख रूपैयाँ लाग्ने दने्त्खरछ । काययक्रम संचालनका लान्त्ग नगरपान्त्लकाको  आरतररक स्रोतले माि पगु्न 

जाने दने्त्खदनै । तसथय, नेपाल सरकार, प्रदशे सरकार लगायत न्त्िकास साझेदारहरूको स्रोत, साधन र जनशन्त्क्त समेत प्रयोग गरी प्रथम 

प्राथन्त्मकता रहकेा न्त्क्रयाकलापहरूलाई २०८०/०८१ को  प्रथम चौमान्त्सक देन्त्ख नै कायायरियनमा ल्याउन नगरपान्त्लकाले न्त्िशेष प्रयास 

र पहल गनुय पन ेछ ।  
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पररच्छेद—१: क्षमता खिकास योजनाको पररचय 

१.१ पृष्ठभूमी    

शासन संचालनको स्िायत्तता, सहभान्त्गता र जिाफदहेी पद्घन्त्त अरतगयत संघीयता एक महत्िपणूय आयाम हो । न्त्ि.स. २०७२ 

मा नेपालको संन्त्िधान जारी भए पन्त्छ नेपाल एकात्मक प्रणालीबाट संघात्मक पद्घन्त्तमा रूपारतररत भएको हो जस्ले तीन तहका 

सरकार (संघ, प्रदशे र स्थानीय) र तीनै तहका सरकारहरूलाई एकल र साझा अन्त्धकारको व्यिस्था गरेकोछ ।  यी तीन िटै 

तहले संन्त्िधानले न्त्दएको अन्त्धकार के्षि न्त्भिका न्त्िषयमा काननु बनाउने, कर लगाउने, आफ्नो छुटै्ट सन्त्ञ्चत कोषको 

व्यिस्थापन गने, आफ्नो योजना आफैँ बनाउने, िान्त्षयक बजटे बनाउने, आफ्नो खचयको लेखापररक्षण गराउने, आफ्नो 

कमयचारी संयरिको व्यव्िस्था र पररचालन गन,े जिाफ न्त्दने, जिाफ माग्ने जस्ता काययहरू हरेक तहलाई न्त्दइएको छ । अथायत 

राज्य संरचना न्त्भिका यी तीन िटै तहले राज्य शक्तीको प्रयोग गदयछन । राज्य शक्तीलाई काययपान्त्लका, व्यिस्थान्त्पका र 

रयायपान्त्लका सम्बरधी अन्त्धकार भनी संन्त्िधानले व्याख्या गरेको छ । संघ, प्रदशे र स्थानीय तीन िटै तहले राज्य शक्तीको 

प्रयोग गने हनै्त्सयत प्रदान गररएको छ । यी तीन िटै तहली आफ्नो भगुोल न्त्भिको शासन व्यिस्थाको सामारय न्त्नदशेन, 

न्त्नयरिण र सञ्चालन गने न्त्जम्मा संन्त्िधानले न्त्दएको छ । नेपालको संन्त्िधान २०७२ ले शन्त्क्त बाँडफाँटमाफय त तीनै तहका 

सरकारको अन्त्धकार क्षेि न्त्नधायरण गरेको छ । न्त्तन ै तहका सरकारहरूलाई संन्त्िधानले न्त्िधान्त्यकी, काययकारी र रयान्त्यक 
अन्त्धकारहरू प्रदान गरेको छ । यस्ले गदाय संिधैान्त्नक व्यिस्था र अन्त्धकारको सचूीबमोन्त्जम जनताका न्त्िकासका महत्त्िाकांक्षा 

परूा गने दान्त्यत्ि तत्तत ्तहका सरकारको काँधमा आएको स्पभ् हुरछ । संघीय प्रणालीलाई संस्थागत र सदुृढीकरण माि ैनगरी 
सबै तहका सरकारहरूलाई यसमापन्त्न स्थानीय तहहरू नागररकको घरदलैोसम्म पुग्ने र नागररकको पहुचँ सबै भरदा बढी हुने 

सरकार हुन भने स्थानीय तहहरूमा न्त्निायन्त्चत जनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहरूको आगमनले स्थानीय सरकारहरूको संस्थागत सदु्धढीकरणमा  

मदत पयुायएकोछ । तथान्त्प, नयाँ शासकीय व्यिस्था, सीन्त्मत स्रोत साधन, शासकीय अनभुिको कमी जस्ता न्त्िषयहरूले 

स्थानीय सरकारको काम कारिाहीमा चसु्तता ल्याउन केन्त्ह कठीनाई भएको महशसु गररएको छ । यद्यन्त्प यस्ता कठीनाईहरूलाई 

सम्बोधन गनय  स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन २०७४ लगायतका, संघीय, प्रदशे र स्थानीय काननूहरूले स्थानीय सरकारका 

तमाम संरचनाहरूको आधार तयार गरेका छन  । जस्ले गदाय हरेक तहले संन्त्िधानले आफुलाई न्त्जम्मा लगाएको कामलाई 

कायायरियन गनयको लान्त्ग आिन्त्धक योजना बनाउने, योजनाको आधारमा िान्त्षयक बजटे बनाउने र त्यसलाई कायायरियन गन े

गदयछन ।  यस्ले एकान्त्तर स्थानीय स्तरमा गणुस्तरीय सेिा सनु्त्िधाहरू व्यिन्त्स्थत,को व्यिस्था गछय भने अकोतफय  जनउत्तरदायी र 

प्रभािकारी तरीकाबाट सेिा प्रिाहका प्रयासहरूको सनु्त्नन्त्ितताकोपन्त्न  ग्यारेन्त्ण्ट गदयछ गररएका छन ।  

तथान्त्प, न्त्ितेका िषयहरूमा सेिाप्रिाह र अन्त्धकारको प्रयोगका न्त्सलन्त्सलामा स्थानीय सरकारका काम कारिाहीहरूमा 

पयायप्त न्त्िसंगन्त्त र कमजोरीहरू दने्त्खरछन ।  यसैलाई मध्यनजर गरी ढोरपाटन नगरपान्त्लकाले  स्थानीय सरकारको क्षमता 

न्त्िकास गने रणनीन्त्त तयार पानय गईरहकेो छ । यद्धपी, क्षमता न्त्िकास एक लामो प्रन्त्क्रया हो जस्ारा क्षमता भरनाल ेव्यन्त्क्त िा 

संठनले आफ्ना न्त्जम्मेिारी कुशलतापिूयक सम्पादन गने भरने बनु्त्झरछ । यस्ले व्यन्त्क्त, संस्था, संगठन र समाजले काययहरू 

संचालन गनय, समस्या समाधान गनयका साथै लक्ष्यहरू प्राप्त गनय र क्षमताहरू न्त्िकास गनय सक्षम बनाउंछ । न्त्नक्षेन्त्पत 

अन्त्धकारहरूको संस्थागत सदु्धनृ्त्ढकरण र जिाफदने्त्हतालाई न्त्दगो ढंगले िहन गनय स्थानीय तहहरूले काम गने तौरतररका तथा 

योजना तजुयमाको शैली र न्त्चरतन पररिन्त्तयत सरदभय अनरुूप प्रभािकारी र पररणाममखुी हुनआुिश्यक छ । न्त्यनै न्त्िषयहरूलाई 

सम्बोधन गनय स्थानीय सरकारका अियिहरू संस्थागत र संगठनात्मक व्यिस्था, मानि संशाधन तथा भौन्त्तक पिूायधार 
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क्षमतामा सधुार ल्याउन आिश्यक छ । मानिीय सीप र क्षमताको अन्त्धकतम उपयोग गद ैकाममा नयाँपन तथा शैलीलाई 

न्त्सजयनशील एिं पररणाममखुी बनाउन जनन्त्निायन्त्चत प्रन्त्तन्त्नन्त्ध र कमयचारी संयरिको क्षमता अन्त्भबनृ्त्द्ध गनय जरूरी छ । अरयथा 

उन्त्नहरूप्रन्त्त नागररकको न्त्िश्वसनीयता घट्नकुा साथै राज्य र व्यिस्थाप्रन्त्त पन्त्न नैराश्यता बढ्छ । यसथय, सबै स्थानीय सरकारले 

मानि संशाधन, न्त्िन्त्ध र कायय प्रणाली तथा संस्थागत क्षमताको क्रन्त्मक रूपमा िनृ्त्द्ध गरी नागररकप्रन्त्त पणूयरूपमा उत्तरदायी 

स्थानीय सरकारको रूपमा काम गनय आिश्यक छ । नगरपान्त्लकाबाट प्रदान गररने सेिा प्रिाहलाई जनउत्तरदायी, सहज र 

प्रभािकारी बनाउनमा स्थानीय सरकारका न्त्निायन्त्चत जनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहरूको ठुलो भनू्त्मका रहकेो हुरछ । यसकालान्त्ग हरेक स्थानीय 

तहहरूले आफ्नो काययसम्पादनको  अिस्थाको पन्त्हचान गनय जरूरी हुरछ । स्थानीय तह स्िायत्त भएकोले आफ्नो क्षमताको 

मलू्याँकन आफ्नै नेततृ्िमा गनय सक्छन ्।  

उपरोक्त न्त्बषयलाई मध्यनजर गरी , क्षमता न्त्िकास एउटा न्त्नररतर चन्त्लरहने  प्रन्त्क्रयाको रूपमा अिलम्बन गरी यसका 

माध्यमले एउटा व्यन्त्क्त, संघसंस्थाहरूले आफनो संस्थाको उद्दशे्य, अपेन्त्क्षत नन्त्तजा अनुसार आफनो ज्ञान, सीप, अिधारणा 

तथा व्यिहारमा पररितयन ल्याउन सक्छन भरने मारयताका साथ स्थानीय तहका कमयचारी तथा न्त्निायन्त्चत प्रन्त्तन्त्नन्त्धहरूको 

क्षमता न्त्िकास र कायय सम्पादनमा सधुार लगायतका संस्थागत सधुारका लान्त्ग नगरपान्त्लकाको ३ िष ेक्षमता न्त्िकास योजना 

तयार गनय लान्त्गएको हो । 

१.२  क्षमता खिकास योजनाको औखचत्य 

स्थानीय तहमा पारदशी, समािशेी, जिाफदहेी जनउत्तरदायी शासनको प्रिद्धयन र स्थानीय स्तरमा प्रिाह हुने सेिा तथा 

सनु्त्िधालाई सदुृढ गनय र नपाको न्त्िकास काययमा प्रत्यक्ष रूपमा संलग्न काययरत कमयचारी, नेततृ्ि तह र संस्थागत क्षमताको समते 

न्त्िकासमा जोड न्त्दन आिश्यक छ । स्थानीय तहका काम, कतयव्य, अन्त्धकार न्त्जम्मेिारीलाई न्त्िशे्लषण तथा बगीकरण गदाय 

स्थानीय तहले साियजन्त्नक सेिाहरू, सामान्त्जक सेिाहरू, प्राथन्त्मकताका सेिाहरू, स्थानीय तहले नै सम्पादन गने सेिाहरू तथा  

िाह्य कारणले प्रदान गररने सेिाहरू प्रिाह हुद ैआएको दने्त्खरछ । यसका लान्त्ग नगरपान्त्लकामा प्रत्यक्ष रूपले संलग्न काययरत 

जनप्रन्त्तन्त्नधी तथा कमयचारीहरूको क्षमता न्त्िकासमा जोड न्त्दन आिश्यक छ । यसकालान्त्ग हाल कायायरियनमा आइरहकेा 

रणनीन्त्त र काययक्रमहरूको समीक्षा गरी पररष्कृत रणनीन्त्त, काययक्रम तथा प्रन्त्क्रया र योजनाको तजुयमा गरी प्रभािकारी 

कायायरियन गनुय यस क्षमता न्त्िकास योजनाको मलू औन्त्चत्य हो । नगरपान्त्लकाले स्थानीय न्त्िकास, सेिा प्रिाह र सशुासनका 

लान्त्ग सञ्चान्त्लत तथा सञ्चालनमा रहकेा काययक्रमहरूबाट क्षमता न्त्िकासका लान्त्ग असंख्य प्रयासहरू गरेको तर त्यसको 

अपेन्त्क्षत उपलन्त्ब्धपणुय रूपमा प्राप्त नभएको न्त्स्थन्त्त दने्त्खरछ । यसका साथै स्थानीय तहमा न्त्िन्त्त्तय अनदुानको पररमाण बढ्द ै

गएको र रान्त्ष्िय प्राकृन्त्तक श्रोत तथा न्त्ित्त आयोग्ारा र स्थानीय तह संस्थागत क्षमता न्त्िकास स्िमलु्याङ्कनले पन्त्न 

नगरपान्त्लकाको प्रभािकारी कायय सम्पादन मापनका आधारमा स्थानीय तहहरूलाई अनुदान न्त्दने व्यिस्था गरेको अिस्थामा 

स्थानीय तहहरूको क्षमता न्त्िकासमा जोड न्त्दन अन्त्त आिश्यक दने्त्खएको छ । अत: यस क्षमता न्त्िकास योजनाको न्त्बन्त्शभ् 

रूपमा औन्त्चत्यहरू दहेाय िमोन्त्जम तय गररएकोछ । 

 संन्त्िधान प्रदत्त अन्त्धकार र न्त्जम्मिेारीहरूलाई कुशल रूपमा सम्पादन गरी नागररकहरूलाई न्त्छटो, छररतो, कम 

झरझन्त्टलो, पारदशी र गणुात्मक सेिा प्रिाह प्रिाह गने न्त्जम्मिेारी र दान्त्यत्ि स्थानीय सरकारको काययके्षिमा रहकेो, 

 स्थानीय सरकारबाट सञ्चालन गररने सामान्त्जक, आन्त्थयक, िातािरणीय गन्त्तन्त्िन्त्ध तथा पिूायधार न्त्िकास न्त्नमायणका 

काययहरूलाई न्त्दगो र पररणाममखुी बनाउन ुपने काननुी र नैन्त्तक दान्त्यत्ि रहकेो, 
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 न्त्िकास प्रशासनका न्त्िन्त्भरन निीनतम आयाम, प्रन्त्िन्त्ध र मारयता अनसुार स्थानीय सरकारलाई क्रन्त्मक रूपमा 

प्रन्त्िन्त्धयकु्त बनाउद ैनागररकहरूको आशा र अपेक्षा अनसुार काम गनय सक्ने गरी स्थानीय सरकारको संस्थागत क्षमता 

न्त्िकास गनय आिश्यक रहकेो, 

 आपनू्त्तयका साथै मागमा आधाररत क्षमता न्त्िकास काययक्रम सञ्चालन गरी आिश्यकता बोध गरेका के्षिमा ज्ञान, सीप 

र धारणा न्त्िकास तथा जनउत्तरदायी शासन प्रणाली स्थान्त्पत गनय आिश्यक रहकेो । 

१.३ क्षमता खिकास योजनाका उदे्दषयहरू  

 नगरपान्त्लकाले संन्त्िधान र प्रन्त्चलत काननुहरूबाट प्राप्त अन्त्धकार अनरुूप उत्तरदायीपणूय ढङ्गिाट कायय सम्पादनका 

लान्त्ग आफ्ना सिल एि ंकमजोर पक्षको पन्त्हचान गने । 

 नगरपान्त्लकाको क्षमता न्त्िकास योजना तजुयमा गरी सोको कायायरियनबाट पान्त्लका तथा सहयोगी न्त्नकायहरूको 

काययसम्पादन स्तरमा सधुार गने,   

 संन्त्िधान तथा प्रचन्त्लत काननुहरूबाट प्राप्त अन्त्धकार अनरुूप जनउत्तरदायीपणूय ढंगबाट काययसम्पादन गनयका लान्त्ग 

स्थानीय सरकारको सबल र कमजोर पक्षहरूको पन्त्हचान गने, 

 नगरपान्त्लकालाई प्राप्त अन्त्धकार र न्त्जम्मिेारी दक्षताका साथ सम्पादन गनय जनन्त्निायन्त्चत पदान्त्धकारी, कमयचारी तथा 

सहयोगी न्त्नकायहरू लगायत स्थानीय न्त्िकासका सरोकारिालाहरूको काययदक्षता िनृ्त्द्धको आिश्यकता 

सहभान्त्गतात्मक न्त्िन्त्ध अिलम्बन गरी पन्त्हचान गन,े  

 प्रभािकारी सेिा प्रिाहका लान्त्ग आिश्यक ज्ञान, सीप, धारणा र न्त्िद्यमान क्षमता बीचको फरक पन्त्हचान र 

आिश्यकतामा आधाररत क्षमता न्त्िकासका काययक्रम तजुयमा गरी कायायरियन गनय मागयदशयन गने, 

 सेिा प्रिाह तथा न्त्िकास व्यिस्थापनमा आधनु्त्नक प्रशासनका निीनतम आयाम, प्रन्त्िन्त्ध र प्रणालीको अनसुरण तथा 

प्रयोग गनय आधार तयार गने, 

 संस्थागत न्त्िकास तथा मानि संशाधन न्त्िकासका क्षेिमा दने्त्खएका कमजोर क्षेिहरू पन्त्हचान गरी क्षमता न्त्िकास 

काययक्रमलाई प्रन्त्क्रयाका रूपमा सञ्चालन, कायायरियन तथा प्रयोग गनयका लान्त्ग काययनीन्त्त न्त्नधायरण गन,े 

 नगरपान्त्लकाको न्त्िन्त्त्तय साधनहरूको उपयोग न्त्मतब्ययी एि ंदक्षतापणूय रूपमा गनय रणनीन्त्तगत कायययोजना तयार गरी 

कायायरियन गने ।   

 नगरपान्त्लकाको संस्थागत न्त्िकासका लान्त्ग लगानी गनुयपने क्षेिहरूको पन्त्हचान गने । 

 नगरपान्त्लकाले गरेका राम्रा अभ्यास, प्रयास, न्त्सकाई र उपलन्त्ब्धहरूलाई उजागर गद ै प्रन्त्तस्प्रधी   नगरपान्त्लकाको 

स्थापनामा सघाउ पयुायउने ।  
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१.४ क्षमता खिकास योजनाको तयारीका नीखतगत तथा कानुखन आिारहरू 

१.४.१ नीखतगत तथा कानूनी आिार 

नेपालको संन्त्िधान २०७२  स्थानीय तहको गठन र यसको सरचालनकालान्त्ग राजन्त्कय अन्त्धकारहरू व्यिस्थापन्त्कय, 

काययपान्त्लका र रयान्त्यक व्यिस्था समते गने काम स्थानीय तहलाई न्त्दएको हुदंा संिधैान्त्नक व्यिस्था, न्त्िद्यमान ऐन न्त्नयम 

बमोन्त्जम प्रदत्त काननूी अन्त्धकार तथा कतयव्यहरूलाई पालना र कायायरियन गनय स्थानीय तहको संस्थागत क्षमता चसु्त दरुूस्त 

हुन जरूरी छ । अतः यो क्षमता न्त्िकास योजना तयार गदाय नेपालको संन्त्िधानमा उल्लेन्त्खत मौन्त्लक हक र कतयव्य, नीन्त्त र 

न्त्नदशेक न्त्सद्धारत र संन्त्िधानको अनसुचूी ८ र ९ मा उल्लेन्त्खत स्थानीय सरकारहरूका एकल र साझा अन्त्धकारहरूको उपयोग 

गनुयपने कुराहरूलाई मध्यनजर गररएको छ । क्षमता न्त्िकास योजना तयारीका क्रममा नेपालको संन्त्िधानले अनं्त्गकार गरेका 

धाराहरू भाग ३ मौन्त्लक हक र कतयव्य सम्बन्त्रध समानताको हक (धारा १८), सम्पन्त्त्तको हक (धारा २५), सचूनाको हक (धारा 

२७), न्त्शक्षा सम्बरधी हक (धारा ३१), रोजगारीको हक (धारा ३३), श्रमको हक (धारा ३४) स्िास्थ्य सम्बरधी हक (धारा 

३५), खाद्य सम्बरधी हक (धारा ३६), आिासको हक (धारा ३७), मन्त्हलाको हक (धारा ३८), बालबान्त्लकाको हक (धारा 

३९), दन्त्लतको हक (धारा ४०) जषे्ठ नागररकको हक (धारा ४१), सामान्त्जक रयाको हक (धारा ४२), सामान्त्जक सरुक्षाको हक 

(धारा ४३) र उपभोक्ताको हक (धारा ४४) लाई यथेभ् ध्यान न्त्दईएको छ । न्त्कनभने स्थानीय सरकारहरू प्रत्यक्ष िा परोक्ष रूपमा 

यी जनसरोकारका न्त्िषयहरू र यसका सेिा प्रिाहमा जोन्त्डएका हुरछन । 

त्यसैगरी भाग ४ राज्यको न्त्नदशेक न्त्सद्धारत, नीन्त्त तथा दान्त्यत्ि सम्बरधी धारा ५० अनसुारका न्त्सद्धारतहरू र धारा ५१ न्त्िकास 

सम्बरधी नीन्त्त, प्राकृन्त्तक साधन स्रोतको संरक्षण र उपयोग सम्बरधी नीन्त्त, नागररकका आधारभतू आिश्यकता सम्बरधी नीन्त्त, 

श्रम र रोगार सम्बरधी नीन्त्त, सामान्त्जक रयाय र समािशेीकरण सम्बरधी नीन्त्त, रयाय र दण्ड सम्बरधी नीन्त्त, पययटन सम्बरधी 

नीन्त्त र अरतरान्त्ष्िय सम्बरध सम्बरधी नीन्त्तका समतेलाई ध्यानमा रान्त्खएको छ । त्यसै गरी स्थानीय सरकार संचालन ऐनको 

दफा १०२ को २ मा उल्लेख भए बमोन्त्जम स्थानीय सरकारले आफूलाई आिश्यक पने ऐन तथा नीन्त्त न्त्नयम बनाउँन ु पन े

सरदभयलाई पन्त्न ख्याल गररएको छ । स्थानीय सरकार संचालन ऐन २०७४ मा सरकारले स्थानीय तहहरूको सदुढुीकरण तथा 

क्षमता न्त्िकास गनय न्त्िशेष काययक्रम तजुयमा गरी लाग ूगनय सक्ने व्यिस्था गरेको छ । स्थानीय तहहरूको क्षमता न्त्िकासको लान्त्ग 

संघीय मान्त्मला तथा सामारय प्रशासन मरिालयिाट क्षमता न्त्िकास न्त्दग्दशयन २०७६ जारी गररए पन्त्छ संस्थागत रूपमा स्थानीय 

तहहरूबाट क्षमता न्त्िकासका क्षेिमा आफ्नै प्रयासबाट र न्त्िन्त्भरन साझदेारहरूको सहयोगमा न्त्िन्त्भरन प्रयासहरू हुदँ ैआएका 

छन । तथान्त्प, काययसम्पादनकालान्त्ग यी प्रयासहरूले माि सफलल हुन नसकेको र अपेन्त्क्षत उपलब्धी समते हान्त्सल हुन 

नसकेको अिस्थामा ढोरपाटन नगरपान्त्लका यो क्षमता न्त्िकास योजना तजुयमा गनय गईरहकेो छ 

१.४.२ क्षमता खिकास समन्िय सखमखत  

नगरपान्त्लकाको क्षमता न्त्िकास योजना प्रन्त्क्रयाको नेततृ्ि तथा क्षमता न्त्िकास योजनाको कायायरियनमा सहजीकरण गनयका 

लान्त्ग नगरपान्त्लकाका उपप्रमखूको संयोजकत्िमा पाँच सदस्यीय क्षमता न्त्िकास समरिय सन्त्मन्त्त गठन गररयो । उक्त सन्त्मन्त्तको 

सदस्य—सन्त्चि कमयचारी प्रशासन हनेे शाखा प्रमखुलाई न्त्जम्मा न्त्दईयो । सन्त्मन्त्तका अरय सदश्यहरू काययपान्त्लकाले तोके 

बमोन्त्जम हुनेछ । उक्त सन्त्मन्त्तको कायय न्त्ििरण 'क्षमता न्त्िकास काययन्त्िन्त्धले' तोके बमोन्त्जम हुनेछ ।  
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१.५ क्षमता खिकासका काययके्षत्रहरू     

नेपालको संिधैान्त्नक व्यिस्था अरतगयत नयाँ शासकीय संरचना अनसुार स्थापना भएका स्थानीय सरकारहरूलाई एकल 

अधीकार अरतगयत २२ र साझा अन्त्धकार अरतगयत तमाम न्त्िषयहरू  रहकेाले सेिा प्रिाहका लान्त्ग के्षि र दायरामा बनृ्त्द्ध भएको 

छ । यसले गदाय नयाँ संरचना अनसुार स्थापना भएका स्थानीय सरकारहरूलाई न्त्ित्तीय स्रोत साधनको अन्त्तररक्त बढी अन्त्धकार 

तथा न्त्जम्मेिारी प्राप्त छ । कन्त्तपय अरतरान्त्ष्िय, रान्त्ष्िय र प्रदशेखा प्रन्त्तबद्धताहरू समेत परुा गनुयपने भएकाले  स्थानीय 

सरकारले आफ्नो कायय सम्पादन स्तरमा सधुार ल्याउन जरूरी छ । पररिन्त्तयत सरदभय अनसुारको न्त्जम्मिेारी परा गनय 

नगरपान्त्लकाहरूमा उपयकु्त संस्थागत व्यिस्थाको स्थापना, आिश्यक कमयचारीहरू प्रान्त्प्त तथा प्राप्त अन्त्धकार क्षेिमा सेिा 

प्रदान तथा न्त्िकासकालान्त्ग योजना  तथा कायायरियनमा न्त्नररतर सधुार ल्याउन आिश्यक हुरछ । जसकालान्त्ग नगरपान्त्लकाको 

न्त्िद्यमान क्षमताको अध्ययन तथा न्त्िशे्लषणको आधारमा योजना  गरी कायायरिन गद ैजानपुने हुरछ ।  नगरपान्त्लकाको शासन 

प्रणालीको सदुृढीकरण र स्थानीय सरकारको सेिा प्रिाहको दक्षता सधुार गनय आिश्यक दने्त्खएको तथान्त्प, यसलाई ब्यिन्त्स्थत 

र एकरूता कायम गनय संघीय मान्त्मला तथा सामारय प्रशासन मरिालय तथा अरय न्त्नकायहरूबाट  स्थानीय सरकार संस्थागत 

स्िमलू्यांकन  ) न्त्लसा(, स्थानीय आन्त्थयक न्त्िकास मलू्याङ्कन, स्थानीय तहको कायय सम्पादन मलू्याङ्कन लगायतका कन्त्तपय 

औजारको न्त्िकास त गररएको छ । तर, यी  औजारहरूको मलू्याङ्कनका आधारमा समग्र क्षमता न्त्िकास योजना तजुयमा 

गररएको पाईदँनै ।  

संघीय मान्त्मला तथा सामारय प्रशासन मरिालयले स्थानीय तहको क्षमता न्त्िकासको योजनामा एकरूपता ल्याउन "गाउँ तथा 

नगरपान्त्लकाको क्षमता न्त्िकास योजना तजुयमा सम्बरधी न्त्दग्दशयन २०७६" बनाएको छ । यसैका आधारमा ढोरपाटन 

नगरपान्त्लकाको क्षमता न्त्िशे्लषण गररएकोछ । यसरी तजुयमा गररएको क्षमता न्त्िकास योजनाले आफ्नो काययसम्पादनमा थप 

प्रभािकाररता ल्याउन तथा क्षमता फरक िा कमजोर रहकेो अिस्थामा क्षमता अन्त्भबनृ्त्द्धका काययक्रमहरूको कायायरियन आफ्नै 

प्रयासमा गनयका साथै संघीय र प्रदशे सरकारलाई समते स्थानीय तहहरूको यस प्रयासमा नन्त्जक ल्याउन सहयोग पयुायउंछ । 

यसका अलािा ,नगरपान्त्लकाको अिसर तथा चनूौन्त्तहरूको पन्त्हचान गनय समते सहयोग पगु्दछ । यसका लान्त्ग नगरपान्त्लकामा 

व्यिन्त्स्थत रूपमा क्षमता न्त्िकास सम्बरधी योजना बनाउने  र कमजोर क्षमता भएका खाली ठाउँहरू पन्त्हचान गरी सोको 

सम्बोधन गने, न्त्िकास पररयोजनाहरूको प्रभािकारीरूपमा  कायायरियन गने ,  सेिाहरूमा नागररकको पहुचंमा बनृ्त्द्ध गन े र 

यसका लान्त्ग आिश्यक स्रोतको ब्यबस्था समते गने रणनीन्त्तको तजुयमा गररएकोछ ।      

ढोरपाटन नगरपान्त्लकाले संस्थागत तथा मानि संशाधन क्षमता न्त्िकासकालान्त्ग स्थानीय स्तरमा आिश्यकता महससु गररएका 

काययहरूलाई मागमा आधाररत र स्थानीय स्तरमा जानकारी नभएको िा महससु नगररएको तर न्त्िकासकालान्त्ग आिश्यक तथा 

निीनतम प्रन्त्िन्त्ध िा अिधारणालाई सम्बोधन गनय आपनू्त्तयमा आधाररत क्षमता न्त्िकास रणनीन्त्त तयार गररएको छ ।  यस 

नगरपान्त्लकामा गररएको क्षमता न्त्िकास योजना तजुयमा सम्बरधी काययशालाको प्रथम चरणमा जनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहरूका लान्त्ग नेततृ्ि 

तहको क्षमता न्त्िकास न्त्िशे्लषण सम्बरधी २० िटा सचूकहरू, र कमयचारीहरूका लान्त्ग व्यिस्थापन तहको क्षमता न्त्िकास 

न्त्िशे्लषण सम्बरधी ६ िटा क्षेिका ( न्त्िकास व्यिस्थापन, संगठन व्यिस्थापन, न्त्ित्तीय व्यिस्थापन, सचूना व्यिस्थापन, 

सशुासन, समरिय र सहकायय) ४२ िटा सचूकहरूमा सहभान्त्गतात्मक छलफल गराई त्यसको न्त्िशे्लषण गनय लगाईयो । यसबाट 

प्राप्त नन्त्तजालाई तल व्याख्या गररएकोछ । यसका आलािा गाउँ तथा नगरपान्त्लकाको क्षमता न्त्िकास योजना तजुयमा सम्बरधी 

न्त्दग्दशयन २०७६ ले व्यिस्था गरे अनरुूप ५ िटा न्त्िषयगत क्षेिका आधारमा स्थानीय सरकारको संस्थागत क्षमता (सञ्चालन 

व्यिस्थापन) लेखाजोखा, स्थानीय सरकारको संस्थागत क्षमता (नेततृ्ि तह) लेखाजोखा, आपनू्त्तयमा आधाररत क्षमता न्त्िकास 
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आिश्यकता पन्त्हचान, क्षमता न्त्िकाससँग सम्बन्त्रधत स्रोत व्यन्त्क्त र सरोकारिाला पक्षहरूको पन्त्हचान, र स्थानीय सरकारको 

संस्थागत क्षमता न्त्िकास योजनाको ढाँचा समते तयार पररएको छ । 

 

१.६ क्षमता खिकास योजना तजुयमाका अपेखक्षत नखतजाहरू 

 स्थानीय तहमा काययरत कमयचारी तथा पदान्त्धकारीहरूको समग्र  क्षमता अन्त्भिनृ्त्द्धका लान्त्ग न्त्िस्ततृ कायययोजना तयार 

पारी कायायरियनका लान्त्ग ठोस नीन्त्त तयार भएको हुनेछ । 

 नगरपान्त्लकाको समग्र संस्थागत क्षमता न्त्िकासका लान्त्ग SWOT न्त्िशे्लषण भई प्रभािकारी सेिा प्रिाहका लान्त्ग 

आिश्यक सधुारका के्षिहरूको पन्त्हचान भई ठोस कायय योजना तयार हुनेछ । 

 नगरपान्त्लकाको क्षमता न्त्िकास योजना तजुयमा भई सोको कायायरियनबाट नगरपान्त्लका तथा सहयोगी न्त्नकायहरूको 

काययसम्पादन स्तरमा सधुार भएको हुनेछ । 

 क्षमता न्त्िकास योजना कायायरियनका लान्त्ग आिश्यक स्रोत तथा साधनहरूको एकीन भई सोको पररपनू्त्तयका लान्त्ग 

सरोकारिालहरूलाई मागय दशयन प्राप्त भएको हुनेछ ।  

 स्थानीय न्त्िकास प्रन्त्क्रया, सेिा एि ंसनु्त्िधामा अल्पसंख्यक तथा सीमारतीकृत समदुाय र न्त्पछन्त्डएको तथा आन्त्थयक 

रूपले न्त्िपरन िगयको पहुचँ िनृ्त्द्ध गनय सहयोग पगु्नेछ । 

१.७ क्षमता खिकास योजना तजुयमाका खसमाहरू 

नगरपान्त्लकाको समग्र क्षमता न्त्िकास योजना तजुयमा जस्तो गहन के्षिको अध्ययनबाट अपेक्षा गररए अनसुारका नतीजा प्राप्त गनय 

न्त्िन्त्भरन चरणमा भौन्त्तक, न्त्ित्तीय एि ं जनशन्त्क्तका सीन्त्मतताबाट यो क्षमता न्त्िकास योजना पन्त्न अछुतो रहकेो छैन । 

नगरपान्त्लकाको क्षमता न्त्िकास सम्िरधी योजना तयारीका क्रममा रहकेा प्रमखु न्त्समाहरू न्त्नम्न अनसुार रहकेो छ ।  

(क) क्षमता न्त्िकास योजना नगरपान्त्लकामा काययरत जनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध, कमयचारी, न्त्िषयगत शाखा, सङ्घ-संस्थासँगको छलफल र 

अरतरकृयाबाट तयार पाररएकोले समहूगत चासोले प्रभाि पारेको हुन सक्ने र सि ैसेिाग्राहीको भािना नसमने्त्टएको हुन 

सक्छ । 

(ख) न्त्िद्यमान स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन २०७४, नगरपान्त्लकाका अरय ऐन, न्त्नयम, काययन्त्िन्त्ध र स्थानीय तह सेिा 

संचालन तथा व्यिस्थापन सम्बरधी आदशेका आधारमा तयार गररएको तर कन्त्तपय काननूहरू नयाँ बरने क्रममा पन्त्न 

रहको हुदँा अरय धेरै महत्िपणूय न्त्िषय छुटेका हन ुसक्छन ्। 

(ग) नगरपान्त्लकाको क्षमता न्त्िकास योजनालाई कायायरियन गनय सङ्घ, प्रदशे एिम ्न्त्िकास साझदेारबाट आन्त्थयक, प्रान्त्िन्त्धक 

सहयोगको अपेक्षा गररएको छ जनु अपेक्षा गरे अनरुूप प्राप्त नहुन सक्छ । 

(घ) योजना कायायरियनका लान्त्ग श्रोत साधनको आनं्त्शक मािामा यथाथय यन्त्कन भएको अिस्थामा योजना तयार गररएको हुदँा 

कायायरियनमा श्रोत साधनको उपलव्धता र खचय व्यिस्थापनमा जोखीम रहन सक्छ । 

(ङ) नयाँ प्रस्तान्त्ित कायय न्त्िभाजन न्त्नयमािलीलाई आधार मानी शाखागत कायय न्त्ििरण तयार गररने हुदँा न्त्िद्यमान शाखागत 

कायय क्षेिमा न्त्भरनता दने्त्खन सक्छ । 
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पररच्छेद—२ :   क्षमता खिकास योजना तजुयमाका खिखिहरू 
 

२.१ क्षमता खिकास योजना तजुयमा प्रखियाबारे अखभमुिीकरण 

ढोरपाटन नगरपान्त्लकाको क्षमता न्त्िकास योजना तजुयमा प्रन्त्क्रयाको शरुूिातमा नगरपान्त्लकाका उपप्रमखुको अध्यक्षतामा एक 

न्त्दने अन्त्भमनु्त्खकरण काययक्रम न्त्मन्त्त २०७९ चैि ५ गते संचालन गररएको न्त्थयो । काययक्रमको सुरूिातमा नगरपान्त्लकाको 

तफय बाट औपचररक काययक्रम भयो जहाँ प्रमखु प्रशासन्त्कय अन्त्धकृत श्री न्त्िष्ण ु प्रसाद ज्ञिांलीले काययक्रमको उ्ेश्यबारेमा 

प्रकाश पानुय भएको न्त्थयो । यस्तै स्कोलर नेपालका प्रमखु श्री नरेरद्र न्त्बक्रम के.सी. ले क्षमता न्त्िकास योजना तजुयमा प्रन्त्क्रयाको 

महत्ि र यो बनाउन ुपने आिश्यकताका िारेमा थप स्पभ् पानुय भएको न्त्थयो ।  अन्त्भमखुीकरण काययक्रममा नगरपान्त्लकाको 

पररिन्त्तयत भनू्त्मका परुा गनय आिश्यक हुने क्षमता न्त्िकासका के्षिहरू तथा मागमा आधाररत क्षमता न्त्िकास आिश्यकता 

पन्त्हचान फाराम प्रस्ततु गरी सो उपर छलफल गररएको न्त्थयो ।  

 

२.२ क्षमता खिकास योजना खिशे्लषण र तजुयमा  

स्थानीय तहमा काययरत कमयचारीहरू तथा जनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहरूको क्षमता न्त्िकास गनय, स्थानीय स्तरमा रहकेा सेिा प्रदायक 

न्त्िषयगत शाखाहरूको कायय कुशलतामा अन्त्भिनृ्त्द्ध गनय र सेिा प्रिाहको गणुस्तरमा बनृ्त्द्ध गनय क्षमता न्त्िकास योजनाले योगदान 

गदयछ । समग्रमा कुशल संस्थागत, प्रशासन्त्नक र न्त्नन्त्त न्त्नमायण र कायायरियन प्रकृयामा  दक्षता अन्त्भिनृ्त्द्ध गरी सशुासन कायम 

गनय र नागररकलाई स्थानीय सरकारको आभास न्त्दलाउन सहयोग पयुायउने भएकोले ढोरपाटन नगरपान्त्लकाले क्षमता न्त्िकास 

योजना गनय गईरहकेोछ । योजना न्त्नमायणका न्त्सन्त्सलामा नगरपान्त्लकाको क्षमता न्त्िशे्लषणका लान्त्ग प्राथन्त्मक स्रोतका 

तथ्याङ्कहरूको प्रयोग गररएकोछ । यसका लान्त्ग ,नगरपान्त्लकाका जनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध  ,कमयचारी  र सेिाग्राहीहरूसंग समते 

अरतरन्त्क्रया  ,शाखागत रूप मा र न्त्बन्त्भरन ब्यन्त्क्तहरूसंग समते बेग्लाबेग्लै Key Informant Interview, सहभान्त्गतात्मक 

काययशाला गोष्ठीको आयोजना  गरी सचुना संकलन तथा न्त्बशे्लषण गररयो । तथ्याङ्क संकलनका लान्त्ग न्त्मन्त्त २०७९ चैि ५ 

गते र तत्पिातका न्त्दन दने्त्ख नगरपान्त्लकाका जनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहरू प्रमखु प्रशासन्त्कय अन्त्धकृत ,न्त्बन्त्भरन शाखाका प्रमखुहरू ,अरय 

कमयचारी र उपलब्ध सबै सरोकारिालाहरूको सामनु्त्हक उपन्त्स्थन्त्तमा  छलफल सन्त्हत तथ्याङ्कको सामनु्त्हक संकलन तथा 

सहभान्त्गतात्मक  तिरले न्त्बशे्लषण गररएको न्त्थयो ।  

नगरपान्त्लकाको क्षमता न्त्िशे्लषण ३ िष े योजना तजुयमाको न्त्सलन्त्सलामा नगरपान्त्लकाका जनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध तथा कमयचारीहरूका 

बीचमा क्षमता न्त्िकास योजनाको महत्ि, न्त्बन्त्ध, आबश्यकता, उ्शे्य र न्त्बन्त्धका बारेमा प्रश्तनु्त्त, न्त्बस्ततृ छलफल र 

नगरपान्त्लकाका सबल पक्ष, कमजोर पक्ष र चनुौन्त्तहरूको न्त्िशे्लषण गरी नगरपान्त्लकाको समग्र न्त्िकासकालान्त्ग प्रमखु 

संभािनाका आधारहरू, संभािना तथा अिसरहरूको संभािना के्षि तथा स्थान तथा संभािना तथा अिसरबाट प्राप्त हुन सक्न े

प्रन्त्तफलहरूको बारेमा छलफल गररएको न्त्थयो । यसरी छलफलका अबन्त्धमा पत्ता लागकेा  खान्त्ल ठाँउहरू परुा गनयकालान्त्ग ३ 

बष ेरणनीन्त्तक कायययोजना तयार पारी ,कायायरियन योजनाकालान्त्ग अनमुान्त्नत बजटे, कायायरियन िषय न्त्जम्मिेारी  ,र संभान्त्ित 

स्रोत सन्त्हतको प्रमखु काययक्रम तथा न्त्क्रयाकलापहरूको तजुयमा गन ेकाम सम्परन गररयो । नगरपान्त्लकाको क्षमता अन्त्भिनृ्त्द्ध 

लान्त्ग रणनीन्त्तक कायययोजना तयार गनयका लान्त्ग खाली नेततृ्ि तहको क्षमता न्त्िकास न्त्िशे्लषण सम्बरधी २० िटा सचूकहरू, र 

कमयचारीहरूका लान्त्ग व्यिस्थापन तहको क्षमता न्त्िकास न्त्िशे्लषण सम्बरधी ६ िटा क्षेिका ( न्त्िकास व्यिस्थापन, संगठन 

व्यिस्थापन, न्त्ित्तीय व्यिस्थापन, सचूना व्यिस्थापन, सशुासन, समरिय र सहकायय) ४२ िटा सचूकहरूमा सहभान्त्गतात्मक 

छलफल गराई त्यसको न्त्िशे्लषण गररएको छ ।  
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यसका आलािा गाउँ तथा नगरपान्त्लकाको क्षमता न्त्िकास योजना तजुयमा सम्बरधी न्त्दग्दशयन २०७६ ले व्यिस्था गरेअनुरूप ५ 

िटा न्त्िषयगत के्षिका आधारमा स्थानीय सरकारको संस्थागत क्षमता (सञ्चालन व्यिस्थापन) लेखाजोखा, स्थानीय 

सरकारको संस्थागत क्षमता (नेततृ्ि तह) लेखाजोखा, आपनू्त्तयमा आधाररत क्षमता न्त्िकास आिश्यकता पन्त्हचान, क्षमता 

न्त्िकाससँग सम्बन्त्रधत स्रोत व्यन्त्क्त र सरोकारिाला पक्षहरूको पन्त्हचान, र स्थानीय सरकारको संस्थागत क्षमता न्त्िकास 

योजनाको ढाँचा समते तयार पररएको छ । 

२.३ नगरपाखिकाको पररचय  

२.३.१ भौगोखिक अिखस्थखत तथा नदी िोिा 

गण्डकी प्रदशे अरतरगत बागलङु न्त्जल्लाका १० स्थानीय तह मध्येको एक ढोरपाटन नगरपान्त्लका सान्त्िकका 

४ गा.न्त्ि.सहरू (िनु्त्तयिाङ, खङ्ुगा, अन्त्धकारी 

चौर र बोबाङ) न्त्मलेर ९ िटा िडाको ढोरपाटन 

नगरपान्त्लका बनेको छ । यस नगरपान्त्लकाको 

केरद्र सान्त्िकको  बनु्त्तयबाङ गान्त्िसको 

कायायलयमा रान्त्खएको छ । यस 

नगरपान्त्लकामा नेपालको एक माि प्रन्त्शद्ध 

न्त्शकार आरक्षण ढोरपाटन न्त्शकार आरक्षण 

रहकेो छ । ४७२.६० बगय न्त्क.न्त्म. क्षेिफलमा 

फैन्त्लएको यस नगरपान्त्लकाको कररि ४१ 

प्रन्त्तशत भभूागमा बनजंगल रहकेोछ । 

नगरपान्त्लकाको न्त्समाना पिूयमा तमानखोला 

गाउँपान्त्लका र म्याग्दी न्त्जल्ला, 

पन्त्िममा ढोरपाटन न्त्शकार 

आरक्ष र न्त्नसीखोला गाउँपान्त्लका, उत्तरमा ढोरपाटन न्त्शकार आरक्ष तथा दन्त्क्षणमा िन्त्डगाड र न्त्नसीखोला गाउँपान्त्लकासम्म 

फैन्त्लएको छ ।  

भौगोन्त्लक न्त्हसाबले ८२
०
 ४१

'
  दने्त्ख ८३

०
 १७

'
  पनु्त्िय देशारतरसम्म तथा 

२८
०
 १५' दने्त्ख ४०

०
 उत्तरी आक्षांशसम्म अिन्त्स्थत ढोरपाटन 

नगरपान्त्लका एउटा प्राकृन्त्तक र साँस्कृन्त्तक न्त्िन्त्िधताले भररपणूय पहाडी 

क्षेि हुनका साथ ै  पययटन र जनै्त्िक न्त्िन्त्िधताकालान्त्ग समते एक 

आकषयक गरतव्य हो । यहाँ आरतररक र बाह्य पययटक माि होइन, 

न्त्िश्वका सौन्त्खन न्त्सकारी पन्त्न नाउर र झारलको न्त्सकार खले्न आइपगु्छन ्

। पन्त्िम नेपालमा धौलान्त्गरर न्त्हमशङ्ृलान्त्भि पने ढोरपाटन समरुद्री 

सतहबाट दईु हजार आठ सय ५० न्त्मटरदने्त्ख पाँच हजार ५०० न्त्मटर 

उचाइमा अिन्त्स्थत छ । न्त्सकार आरक्षको केरद्र रहकेो ढोरपाटन बागलङु 

न्त्जल्लाको मखु्य पययटकीय गरतव्य समते हो । प्राकृन्त्तक सौरदययले 

भररपणूय ढोरपाटन पिूायधारका न्त्हसाबले भने पछान्त्ड छ । लनु्त्म्िनी, 

पाल्पा, रेसङ्ुगा ढोरपाटन बाग्लङु पोखरालाई जोडी पययटन्त्कय सन्त्कय ट 

https://www.wikiwand.com/ne/%E0%A4%AC%E0%A5%81%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%A4%E0%A4%BF%E0%A4%AC%E0%A4%BE%E0%A4%99
https://www.wikiwand.com/ne/%E0%A4%A4%E0%A4%AE%E0%A4%BE%E0%A4%A8%E0%A4%96%E0%A5%8B%E0%A4%B2%E0%A4%BE_%E0%A4%97%E0%A4%BE%E0%A4%89%E0%A4%81%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE
https://www.wikiwand.com/ne/%E0%A4%A4%E0%A4%AE%E0%A4%BE%E0%A4%A8%E0%A4%96%E0%A5%8B%E0%A4%B2%E0%A4%BE_%E0%A4%97%E0%A4%BE%E0%A4%89%E0%A4%81%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE
https://www.wikiwand.com/ne/%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%BE%E0%A4%97%E0%A5%8D%E0%A4%A6%E0%A5%80_%E0%A4%9C%E0%A4%BF%E0%A4%B2%E0%A5%8D%E0%A4%B2%E0%A4%BE
https://www.wikiwand.com/ne/%E0%A4%A2%E0%A5%8B%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%9F%E0%A4%A8_%E0%A4%B6%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0_%E0%A4%86%E0%A4%B0%E0%A4%95%E0%A5%8D%E0%A4%B7
https://www.wikiwand.com/ne/%E0%A4%A2%E0%A5%8B%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%9F%E0%A4%A8_%E0%A4%B6%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0_%E0%A4%86%E0%A4%B0%E0%A4%95%E0%A5%8D%E0%A4%B7
https://www.wikiwand.com/ne/%E0%A4%A8%E0%A4%BF%E0%A4%B8%E0%A5%80%E0%A4%96%E0%A5%8B%E0%A4%B2%E0%A4%BE_%E0%A4%97%E0%A4%BE%E0%A4%89%E0%A4%81%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE
https://www.wikiwand.com/ne/%E0%A4%A2%E0%A5%8B%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%9F%E0%A4%A8_%E0%A4%B6%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0_%E0%A4%86%E0%A4%B0%E0%A4%95%E0%A5%8D%E0%A4%B7
https://www.wikiwand.com/ne/%E0%A4%B5%E0%A4%A1%E0%A4%BF%E0%A4%97%E0%A4%BE%E0%A4%A1_%E0%A4%97%E0%A4%BE%E0%A4%89%E0%A4%81%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE
https://www.wikiwand.com/ne/%E0%A4%A8%E0%A4%BF%E0%A4%B8%E0%A5%80%E0%A4%96%E0%A5%8B%E0%A4%B2%E0%A4%BE_%E0%A4%97%E0%A4%BE%E0%A4%89%E0%A4%81%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE
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बनाउने संभािना प्रशस्त दने्त्खरछ । यातायातको दृन्त्भ्कोणले मध्य-पहाडी लोकमागयसंग जोन्त्डएको हुदँा तराईको बजार बटुिल 

लनु्त्म्िनी भरैहिा लगायत पहाडी बजार केरद्रहरूसंग समते न्त्सधा कनेक्टन्त्भन्त्टमा रहकेोछ ।  ढोरपाटन न्त्सकार आरक्षको स्थापना 

न्त्िसं २०४० मा भएता पन्त्न न्त्ि.सं. २०४४ माि सरकारी मारयता प्राप्त गरेको न्त्थयो । त्यसयता, न्त्िदशेीको आकषयणको केरद्र 

बनेको ढोरपाटन अन्त्हलेसम्म पन्त्न पिूायधारमा फड्को मानय सकेको छैन । आठ न्त्कलोन्त्मटर क्षेिमा फैन्त्लएको हररयाली उपत्यका, 

बकुी के्षिमा फुलेका सरुदर फूलहरू,  ढोरबराहको मटुुन्त्भिबाट न्त्नन्त्स्कएको कञ्चनझै ँबग्ने उत्तरगङ्गा नदी,  पोखरादने्त्ख २ सय 

१० न्त्कलोन्त्मटर टाढाको दरुीमा रहकेो ढोरपाटन के्षि नेपालको उत्कृभ् पययटकीय गरतव्य भएपन्त्न पिूायधार न्त्िकास र प्रचार प्रसार 

र प्रिद््रधन नहुदँा न्त्छटफुटमा रूपमा माि बाह्य पययटक पगु्ने गरेका छन ्। नेपाल सरकारले  ढोरपाटन नगरपान्त्लकालाई जैन्त्िक 

पाररस्थन्त्तक पययटन्त्कय स्थलको रूपमा न्त्िकास गने नीन्त्त बनाउन जरूरी छ ।  

२.३.२ भाषा, जातजाखत तथा जनसङख ्याको खििरण   

यस नगरपान्त्लकाको कुल जनसङ्ख्यामध्ये ९४% नेपाली बोल्छन ्भने ३% मगर र २% निेारी बोल्छन ्। जनसंख्याको ३१% 

ब्राह्मण, २४% के्षिी र  १६% मगरहरू छन ्। कुल सहरी जनसंख्यामा बागलङुको प्रन्त्तशत न्त्हस्सा ०.३५% मािै हो । ढोरपाटन 

नगरपान्त्लका न्त्भिका ४३ सामदुान्त्यक न्त्िद्यालयहरू छन । कूल साक्षरता  ७९.९८ प्रन्त्तशत छ जसमध्ये ८६.९६ प्रन्त्तशत परूूष 

र ७४.१० प्रन्त्तशत मन्त्हला रहकेा छन । न्त्ब.स. २०६८ मा गररएको   जनगणनामा यो नगरपान्त्लकामा जम्मा पररिार संख्या 

५७०६ रहकेोमा  न्त्ब.स. २०७८ मा गररएको जनगणना अनुसार यो नगरपान्त्लकामा जम्मा पररिार संख्या ७४८५ पगुकेो छ । 

यस्तै  कुल जनसंख्या तफय  न्त्ब.स. २०६८मा २६२१५ रहकेोमा न्त्ब.स. २०७८ मा ३००६८ रहकेो छ , जसमध्ये परुूष १३९६७, 

मन्त्हला १६१०१ रहकेोछ । अरय जनसंख्या सम्बरधी सचुकहरू तफय  पररिारको औषत आकार ४.०२, लैङ्न्त्गक अनपुात 

८६.७५, यस्तै िान्त्षयक जनसंख्या बनृ्त्द्ध दर १.३२ प्रन्त्तशत र  जनघनत्ि १३५ प्रन्त्त िगय न्त्क.न्त्म. रहकेोछ ।  

२.४ तथयांक संकिन  

तथ्याङ्क संकलनका लान्त्ग नगरपान्त्लकाका जनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध, न्त्बन्त्भरन शाखाका प्रमखुहरू र कमयचारीहरूको सामनु्त्हक 

उपन्त्स्थन्त्तमा छुट्टा छुटै्ट फम्यायटहरूको प्रयोग गरी तथ्याङ्कको सहभान्त्गतात्मक तिरले संकलन तथा न्त्बशे्लषण र मलु्यांकन  

गररएको न्त्थयो । तथ्याङ्कको संकलन र न्त्बशे्लषण तथा मलु्यांकनका अिन्त्धमा पन्त्हलो फम्यायट जनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहरूका लान्त्ग 

नेततृ्ि तहको क्षमता न्त्िकास सम्बरधी न्त्िशे्लषण र दोस्रो फम्यायट कमयचारीहरूका लान्त्ग व्यिस्थापन तहको क्षमता न्त्िकास 

सम्बरधी न्त्िशे्लषण गरी मलू्याङ्कन गररएको न्त्थयो । यसका लान्त्ग उपलब्ध सचूकहरूलाई ४ भागमा न्त्बभाजन गररएको न्त्थयो । 

जस अनसुार (क) पणूय रूपमा संचान्त्लत रहकेो अिस्था )प्राप्ताङ्क -१५(, (ख) आनं्त्शक रूपमा संचान्त्लत रहकेो अिस्था 

)प्राप्ताङ्क -१०(, (ग) सरतोषजनक रूपमा संचान्त्लत रहकेो अिस्था  )प्राप्ताङ्क -५(, (घ) कमजोर अिस्था )प्राप्ताङ्क -०( । 

साथै  , उक्त काययशाला गोष्ठीमा दहेायका न्त्िषयहरू (छलफलको नन्त्तजा अनसुनू्त्च १ मा न्त्दईएकोछ)  लगायत नगरपान्त्लकाको 

न्त्जम्मिेारी आन्त्दको बारेमा समेत छलफल गरी काययक्रमको सुरूिात गररएको न्त्थयो ।   

ताखिका १ - नेतृत्ि तहको क्षमता खिकास सम्बन्िी खिशे्लषण )जनप्रखतखनखिहरूका िाखग(  

ि .स.  सचूकहरू 

१. प्रदशे काननु अनसुार स्थानीय सभाको व्यिस्थापन  

२. काययपान्त्लका बैठक संचालन ,व्यिस्थापन र न्त्नणयय प्रन्त्क्रया  

३. दरूदृन्त्भ् र रणनीन्त्तक )आिन्त्धक िा एकीकृत (नगर न्त्िकास योजना को न्त्नमायण  

४. आिन्त्धक नगर न्त्िकास योजनाको न्त्नमायण भएको भए यसको िान्त्षयक योजनासंग तादाम्यता 

५. नगरपान्त्लकाका लान्त्ग आिश्यक ऐन काननू तजुयमा र कायायरियन  

६. संगठन तथा व्यिस्थापन न्त्िकासको अध्ययन  
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ि .स.  सचूकहरू 

७. संगठन तथा व्यिस्थापन न्त्िकासको अध्ययनको कायायरियन 

८. िडा कायायलय व्यिस्थापन र सिेा प्रिाह 

९. रयान्त्यक सन्त्मन्त्तको काययप्रणाली तथा कायय सम्पादन  

१०. सभाबाट गठन हुने सन्त्मन्त्त, उपसन्त्मन्त्तहरूको गठन तथा पररचालन  

११. काययपान्त्लका बोडयबाट गठन हुने सन्त्मन्त्त, उपसन्त्मन्त्तहरूको गठन तथा पररचालन 

१२. सामान्त्जक समािेशीकरण तथा न्त्नणयय प्रन्त्क्रयामा अथयपणूय सहभान्त्गता  

१३. न्त्िकास साझेदारहरूसंगको सहकायय, समरिय र साझेदाररता  

१४. नागररक समाज तथा स्थानीय गैससहरूसंगको सहकायय, समरिय र साझेदाररता 

१५. न्त्नजी क्षेिसंगको सहकायय, समरिय र साझेदाररता 

१६. काननू अनसुारको सामान्त्जक उत्तरदान्त्यत्ि प्रणालीको अिलम्बन 

१७. पारदन्त्शयता तथा गनुासो सरुने प्रणालीको स्थापना  

१८. जनगनुासोको सम्बोधन गने व्यबस्था र सोको कायायरियन 

१९. अनगुमन तथा मलू्यांकन प्रणालीको कायायरियन 

२०. संस्थागत मलू्य तथा मारयताको स्थपना भएको 

 

ताखिका २ - व्यिस्थापन तहको क्षमता खिकास सम्बन्िी खिशे्लषण )कमयचारीहरूक िाखग 

१. खिकास व्यिस्थापन  

१.१ न्त्िषयगत  क्षेिका योजना र नीन्त्तहरूको तयारी र  कायायरियन )िान्त्षयक योजनाका नीन्त्त बाहके (  

१.२ समािेशी न्त्िकास नीन्त्त )लैङ्न्त्गक , बालबान्त्लका, सीमारतीकृत िगय, गरीबमखुी न्त्िकास( तयार पारेको  

१.३ िातािरण, जलिाय ुपररितयन व्यिस्थापन नीन्त्त 

१.४ नगरपान्त्लकाबाट प्रिाह हुने सेिा सम्बरधी मापदण्ड (Standard Operating Procedure) तयार 

१.५ िान्त्षयक योजना तजुयमा (७ चरणको अिलम्िन  (र कायायरियनको अिस्था 

१.६ ममयत सम्भार व्यिस्थापन कोषको स्थापना र संचालन 

१.७ अनगुमन तथा मलू्याङ्कन प्रणालीको काययरियन 

२.  सगंठन व्यिस्थापन 

२.१ कमयचारी संगठन तथा काययन्त्िभाजन (O&M तयारी तथा कायायरियन( 

२.२ कमयचारी संगठन तथा काययन्त्िभाजनमा न्त्िषयगत क्षेिको समािेश 

२.३ कमयचारी प्रशासन सम्बरधी न्त्नन्त्तगत  व्यिस्था )ऐन , न्त्नयम,न्त्िन्त्नयम, न्त्नदे्यन्त्शका, काययन्त्िधी( 

२.४ आरतररक संचार तथा ररपोन्त्टिंङमा सोपानको कायायरियन तथा व्यिस्थापन 

२.५ कमयचारीहरूको आचार संन्त्हताको तयारी तथा कायायरियन )नगरपान्त्लका लगायत न्त्िषयगत क्षेि(  

२.६ जनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहरूको आचार संन्त्हताको तयारी तथा कायायरियन 

२.७ कमयचारीको काययन्त्ििरण र काययसम्पादन मलू्यांकन 

३.  खित्तीय व्यिस्थापन 

३.१ बजेट र आम्दानी तथा खचय प्रणालीको न्त्नयमानसुार साियन्त्जनक  

३.२ खररद प्रणाली सम्बरधी योजनाको न्त्नमायण र कायायरियन 

३.३ सम्पन्त्त्त व्यिस्थापन 
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३.४ प्रन्त्तिेदन प्रणालीको तयारी तथा िेिसाईट माफय त साियजन्त्नन्त्ककरण 

३.५ कुल िान्त्षयक बजेटमा आरतररक आयको न्त्हस्सा )अरतर –सरकारी न्त्ित्त व्यिस्थापन ऐन , दफा ८ अनसुार राजस्िको क्षमता( 

३.६ न्त्िन्त्त्तय अनशुासन )अरतर–सरकारी न्त्ित्त व्यिस्थापन ऐन , पररच्छेद ८,  दफा २५ दने्त्ख ३२  (तफय  अन्त्रतम लेखा परीक्षणले  

औलं्याएको  िरेूज ुर खचयको अनपुात 

३.७ लेखापरीक्षणबाट औल्याएका बेरूजहुरूको प्रन्त्तकृया ३५ न्त्दन नाघेपन्त्छ महालेखा परीक्षकको कायायलयमा पठाउने  र बेरूजकुो 

लगत अध्यािन्त्धक 

४.  सचूना व्यिस्थापन 

४. १. अन्त्भलेख व्यिस्थापन 

४. २. सेिा प्रिाहमा सचूना प्रन्त्िन्त्धको उपयोग 

४. ३. नगरपान्त्लकाको पाश्वयन्त्चि तयार पारेको र न्त्िषयगत क्षेि सन्त्हत एन्त्ककृत सचूना प्रणालीको न्त्नमायण गरेको 

४. ४. नगरपान्त्लकाका सचूनाहरूमा नागररकको सहज पहुचँको अिस्था 

४. ५. स्थानीय सरकारका रूपमा गरेका अशल अभ्यासहरू र न्त्सकाइहरूको संन्त्हताकरण र अन्त्भलेखन 

४. ६. नगरपान्त्लकाले गरेका अनसुरधानमलुक काययहरूको कायायरियन 

४. ७. एकल अधीकारका न्त्िषयहरूसंग सम्बरधीत सेिाहरूको )न्त्शक्षा ,स्िास्थ्य लगायत (अद्यािधीक सचूनाको उपलव्धता  

५.  सशुासन 

५. १. नगरपान्त्लकाले संचालन गररने आयोजनाहरूमा न्त्नयमले तोके िमोन्त्जमको जनसहभान्त्गताको उपलब्धता 

५. २. नगरपान्त्लको न्त्नणयय प्रकृया  ,सेिा प्रिाह लगायत सिै कामहरूमा पारदन्त्शयता तथा सचूना प्रिाह 

५. ३. सेिा प्रिाहप्रन्त्त नगरपान्त्लकाको जिाफदने्त्हता र नागररकको गनुासो व्यिस्थापन 

५. ४. सेिाग्राही संतभु्ी सिेक्षण, साियजन्त्नक पररक्षण, साियजन्त्नक सनुुिाई, सामान्त्जक पररक्षण, न्त्नयन्त्मत पिकार भेटघाट, तेश्रोपक्ष 

अनगुमन तथा सचूना साियजन्त्नकीकरण जस्ता साियजन्त्नक जिाफदने्त्हताका औजारहरू मध्ये कुनै चार औजारको प्रयोग गने 

गरेका 

५. ५. काययपान्त्लका र अरय काययकारी न्त्नणययहरूको साियजन्त्नकीकरण 

५. ६. महालेखा परीक्षक  ,रान्त्ष्िय सचूना आयोग,  अन्त्ख्तयार दरुूपयोग अनसुरधान आयोग लगायतका संिैधान्त्नक अगं र संघ तथा 

लपे्रदशेका न्त्नकायहरूले न्त्दएका न्त्नदशेनहरूको पालना समयमै गने गरेको 

५. ७. नगरपान्त्लकाको रयाय सम्पादन कायय प्रन्त्त सेिाग्राहीको सरतनु्त्भ् 

६.  समन्िय र सहकायय 

६.१. संघीय तथा प्रदशे सरकार 

६.२. सम्बन्त्रधत काययक्रम तथा पररयोजनाहरू 

६.३. गैसस तथा समदुायमा आधाररत संस्थाहरू 

६.४. न्त्नजी क्षेि 

६.५. अरतर स्थानीय सरकार 

६.६. अरतर महाशाखा िा शाखा 

६.७. स्थानीय पिकार, एफ .एम .रेन्त्डयो र टेलीन्त्भजन च्यानलह रू कसैसंग पन्त्न सेिाको प्रभािकाररताको बारेमा अरतरन्त्क्रया गरेको 

(चौमान्त्सक  ,अद्धयिान्त्षयक अथिा िान्त्षयक(  
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२.५ मागमा आिाररत संस्थागत क्षमता खिकास आिषयकताको िेिाजोिा  

मागमा आधाररत क्षमता न्त्िकासको आिश्यकता पन्त्हचानका लान्त्ग सहभागीहरूलाई न्त्िषयक्षेिगत रूपमा ५ िटा समहू 

(आन्त्थयक न्त्िकास, सामन्त्जक न्त्िकास, भौन्त्तक पिूायधार न्त्िकास, िन िातािरण न्त्िपद व्यिस्थापन र  संस्थागत न्त्िकास) 

समहूमा न्त्िभाजन गरी स्ि-मलू्यांकन न्त्िन्त्धबाट संस्थागत क्षमता लेखाजोखाको प्रन्त्क्रया्ारा क्षमता न्त्िकासका के्षिहरू र सोका  

लान्त्ग आिश्यक न्त्क्रयाकलापहरूको न्त्ििरण संकलन गररएको न्त्थयो ।  

२.६ आपूखतयमा आिाररत क्षमता खिकास आिषयकताको िेिाजोिा 

नगरपान्त्लकाका कमयचारी तथा पदान्त्धकारीहरूिाट स्पभ् रूपमा पन्त्हचान नभएका तर काययसम्पादनका लान्त्ग आिश्यक 

महत्िपूणय  काययहरू पन्त्हचान गरी क्षमता न्त्िकास आिश्यकताको न्त्नधायरण गररएको न्त्थयो ।  

—शाखा प्रमखुहरूसंग थप छलफल तथा काययसम्पादन अिस्थाको अिलोकन तथा अध्ययन,  

—नगरपान्त्लकाले सम्पादन गरेका काययहरूको समीक्षा,  

—नयाँ अिधारणा, नीन्त्त काननू तथा सचूना प्रन्त्िन्त्धको उपयोगको अिस्था  

—नगरपान्त्लकाका दस्तािजेहरूको अध्ययन 

२.७ तथयांक खिशे्लषण तथा नखतजा प्रस्तुती 

सामनु्त्हक रूपमा तथ्याङ्कको संकलन तथा सहभान्त्गतात्मक तिरले गररएको तथ्याङ्कको न्त्बशे्लषणिाट आएको पररणामलाई 

इरफोमने्त्िक्स चाटय माफय त प्रस्तुत गररएको छ । जसले पररणामलाई ग्रान्त्फकल तररकामा दखेाएकोछ । यस मोडेलको माध्यमबाट 

पररणामहरूको स्पभ् रूपमा तुलना गरी प्रश्ततु गररएकोछ   ।  

२.८ अनुशरण 

क्षमता न्त्िकास सम्बरधी मलू्यांकनको प्रन्त्क्रया  परूा भएपन्त्छ पन्त्हचान गररएका गन्त्तन्त्िन्त्धहरू, जो कायायरियनमा आएका छैनन । 

कुनै कायायरियनमा आएपन्त्न अन्त्तनै कमजोर अबस्थामा रहकेाछन  ,यस्ता गन्त्तन्त्बन्त्धहरू संचालन गनय र नगरपान्त्लकाको क्षमता 

अभबनृ्त्द्धका लान्त्ग ३ बष ेरणनीन्त्तक योजनाको तजुयमा गररएको छ । यसमा गन्त्तन्त्िन्त्धहरू संचालनका लान्त्ग आबश्यक बजटे, 

कायायरियनको न्त्जम्मिेारी, समयन्त्समा, र अनगुमन संयरिको उल्लेख गररएको छ । कायययोजनाको कायायरियन न्त्स्थन्त्तको 

अनगुमनको बारेमा नगरपान्त्लकामा मयेर ,उपमयेर प्रमखु प्रशासन्त्कय अन्त्धकृत,  िाडय अध्यक्षहरू काययपान्त्लकाका स दश्यहरू 

लगायत ,नगरपान्त्लका अरतरगतका शाखा प्रमखुको टोलीले अनगुमनका लान्त्ग नेततृ्िदायी भनू्त्मका खेल्ने अपेक्षा गररएको छ ।  

२.९ संघ, प्रदेश र नगरपाखिकाको क्षमता खिकास योजनाहरूको अन्तर-सम्बन्ि 

नेपालमा संघ, प्रदशे र स्थानीय तहको समरियात्मक सहकाययिाट मािै समग्र न्त्िकास सम्भि छ । नेपालको संन्त्िधान २०७२ 

ले उल्लेख गरेको न्त्तनै तहका सरकारको शासन प्रणाली समरियात्मक र सदुृढ भएमा मािै न्त्िकासको नन्त्तजा र प्रन्त्तफल 

प्रभािकारी हुरछ । यसरी न्त्तनै तहका सरकारका न्त्िच न्त्िकास न्त्नमायण, नीन्त्त तथा काननु न्त्नरमायण र योजना न्त्नमायणमा तादाम्यता 

हुन जरूरी छ । नेपालको संन्त्िधानले स्थानीय तहहरूले आफ्नो काननु, न्त्नन्त्त र योजना न्त्नमायण गदाय संघ र प्रदशे सरकारसंग 

निान्त्झने गरी न्त्नमायण गनय अनुसनु्त्चहरूमा एकल अन्त्धकार र साझा अन्त्धकारको व्यिस्था गरेको छ । यो क्षमता न्त्िकास योजना 

पन्त्न त्यन्त्ह ममयलाइ आत्मसात गरी तयार गररएको छ । 
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पररच्छेद–तीन : क्षमता खिकासको अिस्था  

 

३.१ नगरपाखिकाको क्षमता खिकासको  बतयमान अिस्था 

ढोरपाटन नगरपान्त्लका न्त्ि.सं. २०७३ सालमा नेपालको नयाँ प्रादने्त्शक संरचना कायम गदाय हालको ढोरपाटन नगरपान्त्लकामा 

सान्त्िकका ४ गा.न्त्ि.स.हरू (िनु्त्तयिाङ, खङ्ुगा, अन्त्धकारीचौर र बोबाङ) न्त्मलेर ९ िटा िडाको ढोरपाटन नगरपान्त्लका बनेको 

छ । कररि ४७२.६० बगय न्त्क.न्त्म. क्षेिफलमा फैन्त्लएको यस नगरपान्त्लकाको कररि ४१ प्रन्त्तशत भभूागमा बनजंगल रहकेोछ । 

नगरपान्त्लकाको न्त्समाना पिूयमा तमानखोला गाउँपान्त्लका र म्याग्दी न्त्जल्ला, पन्त्िममा ढोरपाटन न्त्शकार आरक्ष र न्त्नसीखोला 

गाउँपान्त्लका, उत्तरमा ढोरपाटन न्त्शकार आरक्ष तथा दन्त्क्षणमा िन्त्डगाड र न्त्नसीखोला गाउँपान्त्लकासम्म फैन्त्लएको छ । यस 

नगरपान्त्लकाको कुल जनसङ्ख्यामध्ये ९४% नेपाली बोल्छन ्भने ३% मगर र २% नेिारी बोल्छन ् । जनसंख्याको ३१% 

ब्राह्मण, २४% क्षेिी र  १६% मगरहरू छन ्। कुल सहरी जनसंख्यामा बागलङुको प्रन्त्तशत न्त्हस्सा ०.३५% मािै हो । ढोरपाटन 

नगरपान्त्लका न्त्भिका ४३ सामदुान्त्यक न्त्िद्यालयहरू छन । कूल साक्षरता  ७९.९८ प्रन्त्तशत छ जसमध्ये ८६.९६ प्रन्त्तशत परूूष 

र ७४.१० प्रन्त्तशत मन्त्हला रहकेा छन ।  न्त्ब.स. २०७८ मा गररएको जनगणना अनुसार यो नगरपान्त्लकामा जम्मा पररिार संख्या 

७४८५ पगुकेो छ । यस्तै  कुल जनसंख्या तफय  ३००६८ रहकेो छ , जसमध्ये परुूष १३९६७, मन्त्हला १६१०१ रहकेोछ । अरय 

जनसंख्या सम्बरधी सचुकहरू तफय  पररिारको औषत आकार ४.०२, लैङ्न्त्गक अनपुात ८६.७५, यस्तै िान्त्षयक जनसंख्या बनृ्त्द्ध 

दर १.३२ प्रन्त्तशत र  जनघनत्ि १३५ प्रन्त्त िगय न्त्क.न्त्म. रहकेोछ । यो नगरपान्त्लकाले न्त्िद्यमान संरचना न्त्भि पान्त्लकाको केरद्र र 

आफना ९िटा िडा कायायलयहरूबाट सेिा प्रिाह गररराखकेो छ । नगरपान्त्लकालाई प्रचन्त्लत काननुले तोकेको कायय 

न्त्जम्मिेारी, यसले हान्त्सल गनय खोजकेा दीघयकालीन लक्ष्यहरू एिम यसबाट नगरपान्त्लका बासीहरूले राखकेा अपेक्षाहरू परूा 

गनय हाल नगरपान्त्लकाले न्त्िद्यमान संगठन तथा संरचनबाट कायय सम्पादन गरेको पाईरछ ।  

हाल यस नगरपान्त्लकामा रहकेो जनसंख्याको न्त्ििरण, सेिाग्राहीको माग, भौगोन्त्लक फैलािट कायय सम्पादनको न्त्जम्मबेारीलाई 

मध्यनजर गदाय मौजदुा संगठन संरचनाबाट सेिा प्रिाह गनय नगरपान्त्लकालाई अप्रयाप्तताको अिस्था दने्त्खरछ । अथायत, पयायप्त 

काननुी संरचना र स्रोत साधनको न्त्सन्त्मतताका कारणले हालसम्मपन्त्न स्पभ् संगठन तथा संरचनाको ब्यिस्थापन हुन नसकेको 

अिस्था दने्त्खरछ ।   

३.२ नगरपाखिकामा रहेका खिद्यमान शािाहरू  

स्थानीय सरकारले प्राप्त न्त्जम्मेिारी र न्त्ितरण गनुयपने सेिा सुन्त्िधालाई मध्यनजर गदाय कुनै पन्त्न स्थानीय सरकारको संस्थागत 

क्षमताको आकँलन न्त्िद्यमान साङ्गठन्त्नक स्िरूप र ब्यिस्थापनमा भर पदयछ । सङ्गठन संरचनाकै आधारमा कमयचारीहरू 

पररचालन हुने र कमयचारीहरू माफय त नै सङ्गठनले सेिा प्रिाह गनय सक्ने हुदँा सङ्गठनका न्त्क्रयाकलापहरूलाई न्त्दशान्त्नदशे 

गनयमा सङ्गठन संरचनाले महत्िपणय भनू्त्मका खलेेको हुरछ । यस नगरपान्त्लकाको साङ्गठन्त्नक संरचना पररमाजयन गद े

आईरहकेो दने्त्खरछ । नगरपान्त्लका न्त्भि रहकेा प्रशासन्त्नक इकाई, शाखा, उपशाखाहरूको स्पभ् कायय न्त्ििरण संगठन तथा 

ब्यिस्थापन सबेक्षण हाल सम्म सम्पादन भएको छैन । न्त्िद्यमान सङ्गठन स्िरूप, दरबरदी, काययबोझ, जनशन्त्क्त न्त्िकासको 

अिस्था र आरतररक स्रोत पररचालनको अिस्था स्पभ् रहकेो दने्त्खदनै । यद्यपी नगरपान्त्लकाले सान्त्िकका स्थानीय न्त्नकाय र 

कमयचारी समायोजन प्रकृयाबाट आएका कमयचारी तथा करार कमयचारीहरूको कामचलाउ तररकाबाट कायय सम्पादन गररराखकेो 

अिस्था दने्त्खरछ ।   
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https://www.wikiwand.com/ne/%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%BE%E0%A4%97%E0%A5%8D%E0%A4%A6%E0%A5%80_%E0%A4%9C%E0%A4%BF%E0%A4%B2%E0%A5%8D%E0%A4%B2%E0%A4%BE
https://www.wikiwand.com/ne/%E0%A4%A2%E0%A5%8B%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%9F%E0%A4%A8_%E0%A4%B6%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0_%E0%A4%86%E0%A4%B0%E0%A4%95%E0%A5%8D%E0%A4%B7
https://www.wikiwand.com/ne/%E0%A4%A8%E0%A4%BF%E0%A4%B8%E0%A5%80%E0%A4%96%E0%A5%8B%E0%A4%B2%E0%A4%BE_%E0%A4%97%E0%A4%BE%E0%A4%89%E0%A4%81%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE
https://www.wikiwand.com/ne/%E0%A4%A8%E0%A4%BF%E0%A4%B8%E0%A5%80%E0%A4%96%E0%A5%8B%E0%A4%B2%E0%A4%BE_%E0%A4%97%E0%A4%BE%E0%A4%89%E0%A4%81%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE
https://www.wikiwand.com/ne/%E0%A4%A2%E0%A5%8B%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%9F%E0%A4%A8_%E0%A4%B6%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0_%E0%A4%86%E0%A4%B0%E0%A4%95%E0%A5%8D%E0%A4%B7
https://www.wikiwand.com/ne/%E0%A4%B5%E0%A4%A1%E0%A4%BF%E0%A4%97%E0%A4%BE%E0%A4%A1_%E0%A4%97%E0%A4%BE%E0%A4%89%E0%A4%81%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE
https://www.wikiwand.com/ne/%E0%A4%A8%E0%A4%BF%E0%A4%B8%E0%A5%80%E0%A4%96%E0%A5%8B%E0%A4%B2%E0%A4%BE_%E0%A4%97%E0%A4%BE%E0%A4%89%E0%A4%81%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE
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यस नगरपान्त्लकाको न्त्िद्यमान सांगठन्त्नक संरचनालाई अिलोकन गदाय संन्त्घय मान्त्मला तथा सामारय प्रशासन मरिालयले न्त्मन्त्त 

२०७५ पौष १५ गते पठाएको संगठन संरचना र दरिरदी तेररज सम्बरधी पिका आधारमा गररएको  संरचनामा १४ िटा शाखा 

(क) प्रशासन, योजना तथा अनगुमन शाखा, (ख) प्रान्त्िन्त्धक शाखा, (ग) स्िास्थ्य शाखा, (घ) काननू शाखा, (ङ) रोजगार 

शाखा, (च) सचूना प्रन्त्िधी शाखा, (छ) न्त्जरसी शाखा), (ज) लेखा शाखा, (झ) न्त्शक्षा शाखा , (ञ) कृन्त्ष शाखा, (ट) 

पन्त्रजकरण शाखा (ठ) व्यिशाय दताय तथा सहकारी शाखा लगायतका शाखा रहकेो दने्त्खरछ । ९ िटा िडा कायायलय, न्त्बन्त्भरन 

इकाई तथा सेिा केरद्रहरू समते रहकेा छन । नगरपान्त्लकामा जनसंख्याको अिस्था, सेिाग्राहीको चाप, नगरपान्त्लकाको 

अन्त्धकार र न्त्जम्मेबारी अनसुार कायय सम्पादन गनुयपने दान्त्यत्ि अनसुार हालको संरचना अप्रयाप्त रहकेो दने्त्खरछ । न्त्बद्यमान 

संगठन संरचनाले बदन्त्लंदो पररन्त्स्थन्त्तमा नगरपान्त्लकालाई प्राप्त कायय न्त्जम्मिेारी परुागनय कन्त्ठन रहकेो अिस्थामा परुानो संगठन 

संरचनालाई पररमाजयन गरी नगरपान्त्लकाले आफ्नै पहलमा स्ितनि न्त्िज्ञ माफय त संगठन तथा व्यिस्थापन अध्ययन गराई नया 

संरचना तयार पारेको छ ।    

३.३ परामशय बैठकका उपिब्िीहरू 

नेपालको संन्त्िधान २०७२, स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन, २०७४, स्थानीय तहको योजना तथा बजटे तजुयमा न्त्दग्दशयन 

२०७४ लगायतका नगरपान्त्लकाले आफैं तयार पारेका योजना तथा स्थानीय काननूी संरचनाहरूले स्थानीय तहलाई आफ्नो 

क्षेिमा  सेिा प्रिाह गनय,  योजना तजुयमा र कायायरियन गनय र समग्र न्त्िकासको नेततृ्ि गनय  न्त्जम्मिेारी प्रदान गरेको छ । सो 

अनसुार ढोरपाटन नगरपान्त्लकाले गरेका गन्त्तन्त्बन्त्धहरू र अपनाएको प्रन्त्क्रयाका िारेमा क्षमता मलू्याङ्कनका अबन्त्धमा 

न्त्भरनान्त्भरनै समहुहरूसंग बेग्लािगे्लै छलफल गररएको न्त्थयो । छलफलमा प्रायः न्त्जम्मिेारी र अपनाएको प्रन्त्क्रयाका िारेमा 

केरद्रीत भई छलफल गररएको न्त्थयो । छलफलका नन्त्तजाहरू तल न्त्दईएकोछ । 

ताखिका ३ - परामशय िैठकका नखतजाहरू 

सहभागीहरू छिफिका खनचोडरू 

नगरपन्त्लकाका 

समग्र 

जनप्रन्त्तनीन्त्ध  

 नगरपान्त्लकालाई आबश्यक भए अनसुारका सिै ऐन, न्त्नयम काययन्त्बन्त्ध र न्त्नदने्त्शकाहरूको तयार भएका छैनन । 

आबश्यकता अनसुार तयार गन ेनीन्त्त रहकेो  छ र कन्त्तपय बनाउँद ैगईएकोछ । 

 न्त्बषयगत सन्त्मन्त्तहरूको गठन भएतापन्त्न क्षमता न्त्बकासको काम बांन्त्क छ । यद्धन्त्प  काननुले ब्यबस्था गरेका  सन्त्मन्त्त 

तथा न्त्िषयगत सन्त्मन्त्तहरूको गठन भएकोछ र यी सन्त्मतीहरूले कायय भने  गरेका छन ्। 

 छनौट गररएका योजनाहरूको प्राथन्त्मन्त्ककरण ब्यबन्त्स्थत रूपमा हुन सन्त्करहकेो छैन । िान्त्षयक योजना र बजेट समयन्त्समा 

न्त्भि ैतयार गरररछन र अनमुोन्त्दत पन्त्न हुरछन;् यद्यन्त्प, न्त्नदने्त्शकामा उल्लेन्त्खत सब ैचरणहरूको उपयकू्त समय न्त्मलान 

गनय भन ेसन्त्कएको छैन । 
 केही कमयचारीहरू कमयचारी समायोजन प्रन्त्क्रया अरतगयत समायोजन त भएका छन । यद्यन्त्प आिश्यक कमयचारीहरू 

पयायप्त उपलब्ध छैनन ्। 

 सब ैशाखा र इकाइहरू (Sections and Units) संचालनमा रहकेा छन, यी शाखाहरू संगठन-व्यिस्थापन (O&M) 

का आधारमा न्त्नमायण गररएका छैनन । यहाँ पयायप्त कमयचारीहरू उपलब्ध छैनन ्। एक कमयचारीको दईु भरदा बढी एकाई र 

शाखाका लान्त्ग न्त्जम्मेिारी रहकेोछ । संगठन-व्यिस्थापन (O&M) अध्ययन गनुयपने आिश्यकता रहकेोछ ।  

 नगरपान्त्लकाको आरतररक राजस्ि र खचयको आिश्यकता िीच असरतुलन रहकेो पाईयो अथिा राजश्व पयायप्त रहकेो 

पाईएन । आरतररक स्रोतहरू बनृ्त्द्ध गने प्रयासको थालनी यथान्त्शघ्र गनय जरूरी छ  । 
 संघ, प्रदशे र स्थानीय तहको काम र सोको स्थानीय तहसंगको सम्बरध तथा प्रदशेबाट संचान्त्लत न्त्िकास पररयोजना 

बारेमा न्त्नबायन्त्चत प्रन्त्तन्त्नन्त्धहरूलाई  ज्ञानको  कमी  रहकेोछ ।  

https://banphikotmun.gov.np/sites/banphikotmun.gov.np/files/%E0%A4%B8%E0%A4%82%E0%A4%97%E0%A4%A0%E0%A4%A8_%E0%A4%B8%E0%A4%82%E0%A4%B0%E0%A4%9A%E0%A4%A8%E0%A4%BE_%E0%A4%A6%E0%A4%B0%E0%A4%AC%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%A6%E0%A5%80_%E0%A4%A4%E0%A5%87%E0%A4%B0%E0%A4%BF%E0%A4%9C%20%282%29.pdf
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सहभागीहरू छिफिका खनचोडरू 

 नगरपान्त्लका सबै सेिा तथा काययक्रमहरू प्रायजसो मागमा र प्राथन्त्मकताको आधारमा  हुरछन ् । तथान्त्प जनताहरूलाई  

सेिा सम्बरधी सचुना र सेिा माग गने प्रकृयाका बारेमा अन्त्भमनु्त्खकरण गनय जरूरी छ । 

 रयान्त्यक सन्त्मन्त्त, न्त्िधायन सन्त्मन्त्त, लेखा सन्त्मन्त्त, राजश्व परामशय सन्त्मन्त्त, बजेट तजुयमा सन्त्मन्त्त लगायतका सन्त्मन्त्तहरूले 

काम त गरररहकेा छन, तथान्त्प, यी सन्त्मन्त्तहरूको प्रभािकाररता कमजोर  रहकेो छ ।  

 न्त्नबायन्त्चत जनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध तथा कमयचारीहरूको क्षमता न्त्बकास सम्बरधी कृयाकलापहरू सघन रूपमा अगाडी बढाउन 

आबश्यक दने्त्खरछ । 

काययपान्त्लका 

बोडयका 

समािेशी 

सदश्यहरू 

मन्त्हला दन्त्लत 

तथा जनजाती 

 िडाअध्यक्ष र सदस्यहरूसंगै सम्बन्त्रधत िडामा पररयोजनाहरू, न्त्िद्यालय र स्िास्थ्य चौकीहरूको अनगुमनमा  संलग्न 

रहकेा छन ्।  नगरपान्त्लकामा न्त्िन्त्भरन सन्त्मन्त्तमा सदस्यको रूपमा काम गने न्त्जम्मेिारी प्रदान गरेको छ । 

 काययपान्त्लका सदश्यहरूलाई  न्त्बशषेगरी नगरपान्त्लका प्रिक्ता, न्त्िषयगत सन्त्मन्त्तका सभापन्त्त जस्ता ठूला न्त्जम्मेिारीहरू 

न्त्दइएको छैन । 

 काययकारी बोडय बैठकमा न्त्नयन्त्मत रूपमा भाग न्त्लएतापन्त्न,  एजेरडामा  तकय  राख्न सिै सदश्यहरूको क्षमतामा कन्त्म भएको 

दने्त्खयो ।   

 न्त्बषयगत सन्त्मन्त्तहरू व्यिन्त्स्थत गनय आबश्यक छ र सन्त्मन्त्तहरूको नेततृ्िमा समािेशी समहुका काययपान्त्लका 

सदश्यहरूलाई ल्याउन जरूरी छ । 

 काययपान्त्लका बोडयमा िडा अध्यक्ष र काययपान्त्लका सदश्यहरूको समान हनै्त्सयत भएतापन्त्न अन्त्धकारको  प्रयोग गने र 

अबशरहरूको उपयोग गन ेसरदभयमा समानता दने्त्खदनै ।  

िडा 

अध्यक्षहरू 

 नागररक र िडा अध्यक्षहरू बीचमा प्रत्यक्ष भटेघाट तथा सम्बरध हुने गदाय नागररकहरूको चासोका न्त्बषयहरूमा बढी 

जानकारी हुने गरेको ।   

 िडा अध्यक्षहरूलाई नगरपान्त्लकामा नीन्त्त न्त्नमायण र िडा स्तरमा नागररकलाई सेिा प्रदान र न्त्िकासका कामहरू 

संगसंगै गनुयपने हुदंा प्रशस्त चनुौतीहरूको सामना गनुय परेकोछ । 

 पयायप्त कागजात न्त्बना न्त्सफाररसहरूको लान्त्ग नागररकहरूिाट अनािश्यक दबाि । 

 िडा स्तररय योजनाहरूमा गणुस्तररयता कायम गनय चनुौन्त्त  रहकेो, नगरपान्त्लकामा रयनू प्रान्त्बन्त्धक कमयचारीको कारण 

समयम ैपररयोजना संचालन र सम्परन गनय  चनुौन्त्त रहकेो, 

 िडा स्तररय योजनाहरूमा गणुस्तररयता कायम गनय चनुौन्त्त  रहकेो, नगरपान्त्लकामा रयनू प्रान्त्बन्त्धक कमयचारीको कारण 

समयम ैपररयोजना संचालन र सम्परन गनय  चनुौन्त्त रहकेो, 

 प्रान्त्िन्त्धक कमयचारीहरूिाट पररयोजनाहरूको अनगुमन रयनू रहकेो दने्त्खरछ  । प्रायजसो अनगुमन औपचाररकताका लान्त्ग 

माि गने गरेको दने्त्खरछ  । 

 कमयचारी र न्त्निायन्त्चत प्रन्त्तन्त्नन्त्धहरू बीच राम्रो  समरिय रहकेो दने्त्खरछ । 

शाखा 

प्रमखुहरू 

 सि ैशाखा, शाखा प्रमखु, तथा अरय कमयचारीहरू बीचमा पयायप्त समरिय रहकेोछ । 

 सि ैशाखाहरूबाट सेिा प्रिाह यथासक्य प्रभािकारी बनाउने प्रयास भईरहकेोछ । 

 केन्त्ह कमयचारीहरू नगरपान्त्लका स्ियं र न्त्िकास साझेरदारहरूबाट समेत प्राप्त क्षमता न्त्िकास सम्िरधी तान्त्लम 

काययक्रममा सहभागी भईरहकेाछन । 

 न्त्बगतका जन्त्टलताहरू हाल न्त्बस्तारै समाधान हुदं ैगएका छन ।  

 कमयचारी न्त्बशेषगरी प्रान्त्बन्त्धक तफय लाई क्षमता न्त्िकास सम्बरधी तान्त्लम न्त्दनपुने आिश्यकता दने्त्खरछ । 

 बजेट, योजना तथा काययक्रम जनताको मागमा आधाररत हुन ेभएकाले कायायरिन पन्त्न समयमै हुन ेगदयछ । 

 न्त्िषयगत शाखाहरूका लागी प्राप्त सशतय बजेट बाहकेका अरय काययक्रममा सहभागी गराउन ेनगरेको । यसले गदाय न्त्िषयगत 

शाखाका कमयचारीहरूमा आरतररन्त्ककरणको समस्या दने्त्खरछ । 

 नगरपान्त्लका मखू्य प्राथन्त्मन्त्ककरणमा कृन्त्ष, पययटन, पशपुालन, तथा  सामन्त्जक सेिाहरू रहकेा छन । जसको प्रभािकारी 

कायायरियनका लान्त्ग कमयचारीहरूको क्षमता न्त्बकास गनुय जरूरी छ । 
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३.४ सबि पक्ष, सुिार गनुयपने के्षत्र, अिसर र चुनौखतको खिशे्लषण 

सहभान्त्गतात्मक पद्धन्त्त माफय त सकअच ु (SWOT) न्त्बशे्लषण गररएको न्त्थयो । यसकालान्त्ग नगरपान्त्लकाको संस्थागत तथा 

मानिीय क्षमतामा दने्त्खएका सिल, दबुयल, अिसर र चनुौतीहरुको  लेखाजोखा गररएको न्त्थयो । यसकालन्त्ग नगरपान्त्लकाबाट 

उपलब्ध सचूना तथा कायय सम्पादन प्रगन्त्त न्त्ििरण, नीन्त्त काययक्रममा आधाररत भएर न्त्िद्यमान अिस्थाको आकँलन गररएको 

छ । यस न्त्कन्त्समको न्त्िशे्लषणबाट नगरपान्त्लकाको क्षमता न्त्िकास योजना न्त्नमायणका लान्त्ग तथ्यगत आधार प्राप्त भई 

प्राथन्त्मकताका क्षेिहरुको न्त्नधायरण गररएको छ । सकअच ु (SWOT) न्त्बशे्लषण क्षमता न्त्िकास योजना तजुयमा न्त्दग्दशयनमा 

उल्लेख गररएका चारिटा मखु्य उपके्षिहरुमा आधररत भईएको न्त्थयो । यस अनसुार भौन्त्तक स्रोत साधन, ऐन न्त्नयम न्त्िन्त्ध र 

प्रणाली, मानि संशाधन ब्यिस्थापन र मानि संशाधन क्षमताको न्त्िकास रहकेा छन ।  समन्त्भ्गत रुपमा उल्लेन्त्खत चारिटा 

के्षिमा प्राप्त सचुना र जानकारीको आधारमा संस्थागत तथा मानिीय के्षिमा दने्त्खएका सबल, दबुयल तथा अिसर र चनूौन्त्तको 

पन्त्हचान तल उप–न्त्शषयकहरुमा उल्लेख गररको छ ।   

३.४.१ भौखतक स्रोत सािनः  नगरपान्त्लकालाई प्राप्त अन्त्धकार र न्त्जम्मेबारी तथा सेिाग्राही नागररकको अपेक्षा अनसुार 

जिाफदने्त्ह र न्त्जम्मबेारपणुय सेिा प्रदान गनयको लान्त्ग भौन्त्तक स्रोत साधनको आिश्यकता पदयछ तदनरुूप नगरपान्त्लकाको 

भनू्त्मकालाई कम लागतमा प्रभािकारी रूपले कायय सम्पादन गनय आिश्यक पने काययस्थान, भिन तथा सामाग्री, यरि, उपकरण, 

औजार, सचूना तथा सञ्चार प्रन्त्िन्त्धको व्यिस्था र सोको ममयत सम्भारको आिश्यकतालाई बझु्न सन्त्करछ । सहभन्त्गतात्मक 

छलफल र स्थलगत सबेक्षणका क्रममा गररएका दस्जाबेजहरुको अध्ययनका आधारमा तलको न्त्िशे्लषण गररएकोछ । 

सिल पक्षहरु  कमजोरी  अिसर  चनुौती 

 हाल नगरपान्त्लकाको आफ्नै भिनबाट सेिा 

प्रिाह भई रहतेापन्त्न नया भिन न्त्नमायणाधीन 

अिस्थामा रहकेोले आगामी न्त्दनमा उक्त 

नगरपान्त्लकाको सनु्त्िधायकु्त निन्त्नन्त्मयत मखु्य 

प्रशासन्त्नक भिनबाट सेिा प्रिाह  

 अधीकाशंजसो िडा कायायलयहरुको भिन 

िाट सेिा प्रिाह  

 नगरपान्त्लकाका सिै िडाको केरद्रबाट सेिा 

न्त्ितरण हुन ु  

 नगरपान्त्लकाका सिै िडाबाट मानि 

स्िास्थ्य सेि, पश ू स्िास्थ्य, कृन्त्ष 

लगायतका न्त्िषयगत क्षेिको सेिा न्त्ितरण  

 सिै सामदुान्त्यक न्त्िद्यालयहरूमा सुचारू 

रूपले अध्ययन अध्यापन  

 पदान्त्धकारीको यातायात सनु्त्िधाको लान्त्ग 

मोटर गाडीको सनु्त्िधा 

 फोहोर संकलनकालान्त्ग ियाक्टरको 

व्यिस्था 

 नगरका सिै िडाहरूमा पगु्न यातायातको 

 सबै िडा कायायलयहरुमा 

भौन्त्तक पबुायधारको अिस्था 

अप्रयाप्तता   

 आिश्यकता अनसुार कायय 

सम्पादनको लान्त्ग शाखा 

उपशाखाहरुको काययस्थल 

अभािले गदाय सेिा 

न्त्ितरणमा समस्या दने्त्खन ु

 शाखा तथा िडा 

कायायलयहरुमा प्रभािकारी 

सञ्चार प्रणाली, उच्च 

गन्त्तको इरटरनेट सनु्त्बधाको 

अप्रयाप्तता 

 सचूना  सञ्चार तथा 

अन्त्भलेन्त्खकरण 

ब्यिस्थापन अझै 

प्रभािकारी नभएको 

  कायायलयका सामाग्री तथा 

उपकरणहरुको आिश्यकता 

 िडा कायायलयको भौन्त्तक 

अिस्थामा स्तर उरनन्त्त गरी सेिा 

प्रिाहमा प्रभािकारीता बनृ्त्द्ध गनय 

सन्त्कने  

 सेिाग्राहीलाई सेिा सनु्त्िधाको 

सहजता तथा पहुचँ अन्त्भबनृ्त्द्ध गनय 

सचुना तथा सञ्चार प्रन्त्िन्त्धको 

उपयोग गनय सन्त्कन, र सेिालाई 

सचुना प्रन्त्िन्त्धमैिी बनाउन सन्त्कने । 

 सेिाग्राहीका लान्त्ग केरद्र तथा 

िडाहरुमा सचुना पाटी, गनुासो 

ब्यिस्थापन,  

 सिै िडाहरूमा खानेपानी, पान्त्कङ्ग 

स्थल, न्त्िश्राम स्थल ब्यिस्थापनका 

लान्त्ग बजेट न्त्िन्त्नयोजन गरी काम 

गनय सन्त्कने । 

 कायायलयका सामाग्री तथा 

उपकरणहरुको आिश्यकता 

अनसुार ममयत सम्भारको कोष 

 नगरपान्त्लकाको 

स्रोतमा गणुात्मक 

बनृ्त्द्ध हुन नसक्न ु 

 नगरपान्त्लकामा हुने 

माग र स्रोतका 

िीचमा ठुलो अरतर 

रहकेो 

 सेिा प्रबाहमा 

नागररकको अपेन्त्क्षत 

आशालाई पणूय 

रूपमा सम्बोधन गनय 

नसन्त्कन ु। 

  सेिाहरू लगायत 

न्त्िकासका 

कामहरूमा न्त्दगोपना 

बनाउन कन्त्ठनाई । 
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सनु्त्िधा र हाल कालो पिे गने काम 

प्राथन्त्मकतामा रहकेो  

 कमयचारी र िडा अध्यक्षका लान्त्ग 

आिश्यकता अनसुार मोटरसाईकल को 

ब्यिस्था  

 समदुायहरूमा आिश्यकता अनसुार 

सामदुान्त्यक भिन न्त्नमायणमा नगरपान्त्लकाको 

सहयोग 

 न्त्िपद ब्यिस्थापन कोष, ममयत सम्भार कोष 

स्थापना तथा पररचालन 

 सबै िडा कायायलयहरुमा न्त्िद्यतुीय सञ्चार 

प्रणालीको उपयोग  

अनसुार ममयत सम्भारको 

अभाि र दस्तािेजीकरण 

समेत प्रभािकारी नभएको 

 नगरपान्त्लकाले जारी गरेको 

कन्त्तपय नीन्त्तको 

प्रभािकारी कायायरियनको 

अभाि 

 भिन संन्त्हता ग्षमीन क्षेिमा 

अंझै पणुय रुपमा पालना 

नभएको   

पररचालन गरी उपयोग गनय सन्त्कने । 

 आकस्मीक सेिा प्रिाहलाई न्त्िस्तार 

तथा ब्यबन्त्स्थत गनय सन्त्कने  ।  

 नगरपान्त्लकाको पबूायधार न्त्िकास 

नीन्त्तको ब्यबहाररक कायायरियन   

  सबै िडा कायायलयबाट 

नगरपान्त्लकाका सेिा बाहके 

न्त्िषयगत सेिा न्त्ितरण समेत गनय 

सन्त्कने ।  

 

३.४.२ ऐन खनयम खिखि र प्रणािीः  कुनै पन्त्न संस्थामा सशुासन प्रिद्धयनका लान्त्ग ऐन न्त्नयम न्त्िन्त्ध र प्रणालीको आिश्यकता 

पदयछ । नगरपान्त्लकाको काम कतयब्य, अन्त्धकार र न्त्जम्मबेारीलाई व्यिन्त्स्थत रूपले योजना, सञ्चालन तथा न्त्नयरिण गनय र 

सबैमा एकै न्त्कन्त्समको बुझाइ र व्यिहार हुन आिश्यक छ । यसका लान्त्ग आिश्यक नीन्त्त, ऐन, न्त्नयम, काययन्त्िन्त्ध, 

आचारसंन्त्हता आन्त्दको तजुयमा गरी कायायरियनमा   यस नगरपान्त्लकामा तजुयमा गररएको क्षमता न्त्िकास योजना ल्याउन जरूरी 

हुरछ । त्यसै गरी, नगरपान्त्लकाबाट सम्पादन गररने काययलाई व्यिन्त्स्थत गनयका लान्त्ग कायय प्रणाली न्त्नधायरण गनय आिश्यक हुरछ 

। कायय प्रणाली अरतगयत कायय सम्पादन प्रणाली, कायय िातािरण, सञ्चार, समरिय जस्ता पक्षहरु पदयछन । यस नगरपान्त्लकाको 

ऐन न्त्नयम न्त्िन्त्ध र प्रणाली लेखाजोखा बुँदागत रुपमा तल उल्लेख गररएको छ । 

सिि पक्षहरु  कमजोरी  अिसर  चुनौती 

 नगरपान्त्लकाले आफनो एकल तथा 

साझा अन्त्धकार क्षेिन्त्भि रन्त्ह 

हालसम्म आिश्यक १५ काननु जारी 

गरेको । यस्ता काननूहरू स्थानीय 

राजपि माफय त प्रकाशन गने गरेको 

 बजार अनगुमनन्त्नदने्त्शका, २०७५ 

 ढोरपाटन नगरपान्त्लकाको सहकारी 

ऐन, २०७५ 

 ढोरपाटन नगरपान्त्लकाको न्त्शक्षा 

न्त्नयमािली, २०७५ 

 ढोरपाटन नगरपान्त्लका रयान्त्यक 

सन्त्मन्त्त (काययन्त्िन्त्ध सम्बरधी ) ऐन, 

२०७५ 

 न्त्िपद ् व्यिस्थापन कोष (सञ्चालन) 

काययन्त्िन्त्ध, २०७५ 

 ढोरपाटन नगरपान्त्लका न्त्भिका 

सामदुान्त्यक न्त्िद्यालयमा 

 न्त्नमायण भएका ऐन काननुहरुको 

अक्षरस पालनाको अभाि 

 ऐन कानुनको बारेमा 

जनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध तथा 

कमयचारीहरुको बझुाईमा एक 

रुपता नहुनु 

 कन्त्तपय एकल अन्त्धकारका 

क्षेिमा कानुनहरुको न्त्नमायण हुन 

नसक्नु 

 काननुी दस्ताबेज न्त्नमायणका 

लान्त्ग आिश्यक जनशन्त्क्तको 

अभाि रहन ु। 

 साझा अन्त्धकारका क्षेिमा 

प्रदशे सरकारले समयमा नै 

काननु न्त्नमायण नगनुय 

  न्त्नमायण भएका काननुहरुको 

आिश्यक अन्त्भलेन्त्खकरण 

 नगरपान्त्लकाबाट जारी 

भएका ऐन कानुनहरुको 

पालना माफय त न्त्िधीको 

शासन स्थान्त्पत हुने । 

 नगरपान्त्लकाले आफना 

एकल अन्त्धकारका क्षेिमा 

काननु न्त्नमायण गरर 

कायायरियन गदाय सेिा 

प्रिाहमा प्रभािकाररतामा 

बदृ्धी हुने । 

 स्थानीय बस्तनु्त्स्थन्त्त, 

आिश्यकता र कायय 

सम्पादनका आधारमा 

काननुको न्त्नमायण तथा 

आफनो अन्त्धकार क्षेिन्त्भि 

लाग ुगनय सक्ने  । 

 सशुासन, दण्ड र परुस्कारको 
प्रािधान, रयायीक सन्त्मन्त्तको 

 बनेका कानुनहरूको 

प्रभािकारी कायायरियन 

नहुनाले हरेक बषय बेरुजकुो 

रकम बढद ैजान ुतर फस्र्यौटको 

रकम भने एकदम रयून माि 

भएको । 

 न्त्दगो न्त्िकासका अरतरान्त्ष्िय 

लक्ष्यलाई स्थानीयकरण गनय 

कन्त्ठनाइ हुन ु। 

 संन्त्िधान प्रदत्त अन्त्धकारको 

कायायरियनमा 

जनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहरुको ज्ञान, न्त्सप, 

क्षमता र अनुभब अपेन्त्क्षत 

नहुन ु।  

 न्त्िगत जस्तै तररकाले 

नगरपान्त्लकाले सेिा प्रिाह  

गरोस भरने आम सेिाग्राहीका 

भािनाले गदाय नयाँ कानूनी 

https://dhorpatanmun.gov.np/content/%E0%A4%AC%E0%A4%9C%E0%A4%BE%E0%A4%B0-%E0%A4%85%E0%A4%A8%E0%A5%81%E0%A4%97%E0%A4%AE%E0%A4%A8%E0%A4%A8%E0%A4%BF%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%A6%E0%A5%87%E0%A4%B6%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AB
https://dhorpatanmun.gov.np/content/%E0%A4%A2%E0%A5%8B%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%9F%E0%A4%A8-%E0%A4%A8%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%80-%E0%A4%90%E0%A4%A8-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AB
https://dhorpatanmun.gov.np/content/%E0%A4%A2%E0%A5%8B%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%9F%E0%A4%A8-%E0%A4%A8%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%80-%E0%A4%90%E0%A4%A8-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AB
https://dhorpatanmun.gov.np/content/%E0%A4%A2%E0%A5%8B%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%9F%E0%A4%A8-%E0%A4%A8%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%B6%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A5%8D%E0%A4%B7%E0%A4%BE-%E0%A4%A8%E0%A4%BF%E0%A4%AF%E0%A4%AE%E0%A4%BE%E0%A4%B5%E0%A4%B2%E0%A5%80-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AB
https://dhorpatanmun.gov.np/content/%E0%A4%A2%E0%A5%8B%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%9F%E0%A4%A8-%E0%A4%A8%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%B6%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A5%8D%E0%A4%B7%E0%A4%BE-%E0%A4%A8%E0%A4%BF%E0%A4%AF%E0%A4%AE%E0%A4%BE%E0%A4%B5%E0%A4%B2%E0%A5%80-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AB
https://dhorpatanmun.gov.np/content/%E0%A4%A2%E0%A5%8B%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%9F%E0%A4%A8-%E0%A4%A8%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE-%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%BF%E0%A4%95-%E0%A4%B8%E0%A4%AE%E0%A4%BF%E0%A4%A4%E0%A4%BF-%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A7%E0%A4%BF-%E0%A4%B8%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AC%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%A7%E0%A5%80-%E0%A4%90%E0%A4%A8-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AB
https://dhorpatanmun.gov.np/content/%E0%A4%A2%E0%A5%8B%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%9F%E0%A4%A8-%E0%A4%A8%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE-%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%BF%E0%A4%95-%E0%A4%B8%E0%A4%AE%E0%A4%BF%E0%A4%A4%E0%A4%BF-%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A7%E0%A4%BF-%E0%A4%B8%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AC%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%A7%E0%A5%80-%E0%A4%90%E0%A4%A8-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AB
https://dhorpatanmun.gov.np/content/%E0%A4%A2%E0%A5%8B%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%9F%E0%A4%A8-%E0%A4%A8%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE-%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%BF%E0%A4%95-%E0%A4%B8%E0%A4%AE%E0%A4%BF%E0%A4%A4%E0%A4%BF-%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A7%E0%A4%BF-%E0%A4%B8%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AC%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%A7%E0%A5%80-%E0%A4%90%E0%A4%A8-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AB
https://dhorpatanmun.gov.np/content/%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%AA%E0%A4%A6%E0%A5%8D-%E0%A4%B5%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A4%BE%E0%A4%AA%E0%A4%A8-%E0%A4%95%E0%A5%8B%E0%A4%B7-%E0%A4%B8%E0%A4%9E%E0%A5%8D%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%A8-%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A7%E0%A4%BF-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AB
https://dhorpatanmun.gov.np/content/%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%AA%E0%A4%A6%E0%A5%8D-%E0%A4%B5%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A4%BE%E0%A4%AA%E0%A4%A8-%E0%A4%95%E0%A5%8B%E0%A4%B7-%E0%A4%B8%E0%A4%9E%E0%A5%8D%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%A8-%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A7%E0%A4%BF-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AB
https://dhorpatanmun.gov.np/content/%E0%A4%A2%E0%A5%8B%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%9F%E0%A4%A8-%E0%A4%A8%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE-%E0%A4%AD%E0%A4%BF%E0%A4%A4%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%95%E0%A4%BE-%E0%A4%B8%E0%A4%BE%E0%A4%AE%E0%A5%81%E0%A4%A6%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%BF%E0%A4%95-%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A6%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%AF%E0%A4%AE%E0%A4%BE-%E0%A4%B6%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A5%8D%E0%A4%B7%E0%A4%95%E0%A4%A8%E0%A4%BF%E0%A4%AF%E0%A5%81%E0%A4%95%E0%A5%8D%E0%A4%A4%E0%A4%BF-%E0%A4%B8%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AC%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%A7%E0%A5%80-%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A7%E0%A4%BF
https://dhorpatanmun.gov.np/content/%E0%A4%A2%E0%A5%8B%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%9F%E0%A4%A8-%E0%A4%A8%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE-%E0%A4%AD%E0%A4%BF%E0%A4%A4%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%95%E0%A4%BE-%E0%A4%B8%E0%A4%BE%E0%A4%AE%E0%A5%81%E0%A4%A6%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%BF%E0%A4%95-%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A6%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%AF%E0%A4%AE%E0%A4%BE-%E0%A4%B6%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A5%8D%E0%A4%B7%E0%A4%95%E0%A4%A8%E0%A4%BF%E0%A4%AF%E0%A5%81%E0%A4%95%E0%A5%8D%E0%A4%A4%E0%A4%BF-%E0%A4%B8%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AC%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%A7%E0%A5%80-%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A7%E0%A4%BF
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सिि पक्षहरु  कमजोरी  अिसर  चुनौती 

न्त्शक्षकन्त्नयनु्त्क्त सम्बरधी काययन्त्िन्त्ध 

 एफ.एम रेन्त्डयो व्यिस्थापन तथा 

सञ्चालन काययन्त्िन्त्ध_ २०७४ 

 ढोरपाटन नगरपान्त्लका आन्त्थयक ऐन  

 ढोरपाटन नगरपान्त्लका न्त्बन्त्नयोजन 

न्त्नयम.  

नहुनु 

 कमयचारी तथा न्त्नबायन्त्चत 

जनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहरुको लान्त्ग कायय 

सम्पादन सम्बरधी काननुी 

ब्यिस्थााा स्पभ् नभएको 

 न्त्िषयगत सन्त्मन्त्तका 

सन्त्चिालय ब्यिस्थापन 

सम्बरधी स्पभ् नीन्त्त तथा 

न्त्नयमको अभाि 

क्षमता न्त्िकास आन्त्द हुने ।  

 नगरपान्त्लकाले कानुनी 

शाखाको स्थापना गरी 

अन्त्भलेन्त्खकरणमा सधुार गनय 

सक्ने  

 न्त्िषयगत सन्त्मन्त्तहरूको 

कृयाशीलताबाट न्त्िषयगत 

योजना तथा क्षेिहरूको थप 

महत्िा बदृ्धी हुने  

 अनगुमन तथा सुपररबेक्षण 

माफय त योजनाको 

उपादयेतामा बदृ्धी हुने ।   

व्यिस्था लाग ू गनय चनुौती । 

जस्तै एकीकृत सम्पन्त्त्त कर, 

घर बहाल करमा सेिाग्राहीको 

सहभान्त्गता ज्याद ैरयनू)   

 ई न्त्िन्त्डङ प्रणाली लाग ू गनय 
दक्ष कमयचारीको अभािले 

गदाय समय बढी लाग्ने अिस्था 

। 

 

३.४.३ जनशखि ब्यिस्थापनः स्थानीय सरकारको क्षमता न्त्िकासका लान्त्ग आिश्यक संख्यामा सन्त्ह क्षमता भएका 

जनशन्त्क्त समयम ैप्राप्त अन्त्निाययता हुरछ । स्थानीय सरकारको मानि संशाधनमा न्त्निायन्त्चत पदान्त्धकारी एिम न्त्नन्त्दयभ् भनू्त्मका परूा 

गनय आिश्यक ज्ञान, सीप र धारणा भएका िा हान्त्सल गनय सक्ने क्षमता भएका कमयचारीलाई जनाउँदछ । यस अरतगयत 

आिश्यक मानि संशाधन प्राप्तीका लान्त्ग गररने काययहरू (संगठन तथा व्यिस्थापन सिके्षण, दरबरदी न्त्नधायरण, न्त्नयनु्त्क्त प्रन्त्क्रया, 

सरूिा÷बढुिा व्यिस्था, न्त्जम्मिेारी न्त्नधायरण, पाररश्रन्त्मक आन्त्द) लाई बझुन सन्त्करछ । यस नगरपान्त्लकाको न्त्िद्यमान मानि 

संशाधन ब्यिस्थापनको अिस्थाको अिसर र चनुौतीलाई बुँदागत रुपमा लेखाजोखा गररएको छ । 

सिि पक्षहरु  कमजोरी  अिसर  चुनौती 

 नगरपान्त्लका स्थानीय तहमा करार 
जनशन्त्क्त ब्यिस्थापन सम्बरधी 

काययन्त्िन्त्ध न्त्नमायण गरीलाग ुगरेको 

  संन्त्िधान तथा संघीय ऐनले स्थानीय 
सरकारलाई प्रदान गरेको अन्त्धकार र 

न्त्जम्मेबारी अनसुार मानिीय 

संशाधनको ब्यिस्थापन गरेको । 

 नगरपान्त्लकाले सशुासन तथा 

संस्थागत न्त्िकास नीन्त्त अिलम्बन 

गरेको  । 

 प्रत्येक िडामा टोल न्त्िकास संस्था 
गठन तथा पररचालन 

  कमयचारीहरुलाई सामान्त्जक सरुक्षा 
कोष काययन्त्िन्त्ध 

 संगठन तथा ब्यिस्थापन सबेक्षण 
अध्ययन प्रन्त्तबेदन तयार पाररएको 

 दरिरदी अनसुारका 

प्रान्त्िन्त्धक एि 

प्रशासन्त्नक जनशन्त्क्तको 

अभाि 

 स्थानीय सेिाबाट 

आएका कमयचारीहरुको 

कायय उत्पे्ररणा र मनोिल 

अन्त्भबनृ्त्द्ध गने 

योजनापरुस्कार, दण्ड, 

गे्रड बनृ्त्द्ध, पदोरनन्त्त, 

सरुिा)को अभाि  

 कमयचारीहरुको 

ब्यिसान्त्यक योजनाको 

अभाि  

 कमयचारी संगठनको कायय 

सम्पादनको सपुररबेक्षण 

अनगुमनको स्पभ् 

योजनाको अभाि ।  

 तयार पाररएको संगठन तथा 

ब्यिस्थापन सबेक्षण लाई 

कायायरियन गरी सेिा प्रिाह 

गने । 

 कमयचारीको स्पभ् ब्यिसान्त्यक 

कायययोजना तथा उत्पे्ररणा संग 

सम्बन्त्रधत प्रािधानको 

ब्यिस्था गनय सन्त्कने। 

 क्षमता न्त्िकास योजना तजुयमा 

गरी जनशन्त्क्त न्त्िकास 

सम्बरधी न्त्िन्त्िध तान्त्लम तथा 

अन्त्भमखुीकरण गरी सबै 

कमयचारीहरुलाई  उनीहरुको 

कायय न्त्ििरण अनुसारको 

काममा दक्ष बनाउन सन्त्करछ । 

 कमयचारीहरुको कायय 

सम्पादनको सपुररेबेक्षण 

काययन्त्िन्त्ध बनाई लाग ु गनय 

सहायकस्तरका अन्त्धकांश 

कमयचारीहरुमा सचूना प्रन्त्बन्त्ध 

संम्बरधी ज्ञान, सीप र अभ्यासमा 

कमी हुन ु। 

 

कुनै न्त्िशेष शाखा िा व्यन्त्क्तले 

माि अिसर न्त्लई रहने हुदँा सब ै

शाखाका कमयचारीलाई 

आिश्यकता अनसुार समान 

रुपमा तान्त्लममा सहभागी गराउन 

चनूौन्त्त रहकेो । 

https://dhorpatanmun.gov.np/content/%E0%A4%A2%E0%A5%8B%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%9F%E0%A4%A8-%E0%A4%A8%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE-%E0%A4%AD%E0%A4%BF%E0%A4%A4%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%95%E0%A4%BE-%E0%A4%B8%E0%A4%BE%E0%A4%AE%E0%A5%81%E0%A4%A6%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%BF%E0%A4%95-%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A6%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%AF%E0%A4%AE%E0%A4%BE-%E0%A4%B6%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A5%8D%E0%A4%B7%E0%A4%95%E0%A4%A8%E0%A4%BF%E0%A4%AF%E0%A5%81%E0%A4%95%E0%A5%8D%E0%A4%A4%E0%A4%BF-%E0%A4%B8%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AC%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%A7%E0%A5%80-%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A7%E0%A4%BF
https://dhorpatanmun.gov.np/content/%E0%A4%8F%E0%A4%AB%E0%A4%8F%E0%A4%AE-%E0%A4%B0%E0%A5%87%E0%A4%A1%E0%A4%BF%E0%A4%AF%E0%A5%8B-%E0%A4%B5%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A4%BE%E0%A4%AA%E0%A4%A8-%E0%A4%A4%E0%A4%A5%E0%A4%BE-%E0%A4%B8%E0%A4%9E%E0%A5%8D%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%A8-%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A7%E0%A4%BF-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AA
https://dhorpatanmun.gov.np/content/%E0%A4%8F%E0%A4%AB%E0%A4%8F%E0%A4%AE-%E0%A4%B0%E0%A5%87%E0%A4%A1%E0%A4%BF%E0%A4%AF%E0%A5%8B-%E0%A4%B5%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A4%BE%E0%A4%AA%E0%A4%A8-%E0%A4%A4%E0%A4%A5%E0%A4%BE-%E0%A4%B8%E0%A4%9E%E0%A5%8D%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%A8-%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A7%E0%A4%BF-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AA
https://dhorpatanmun.gov.np/content/%E0%A4%86%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A4%BF%E0%A4%95-%E0%A4%90%E0%A4%A8
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 समायोजन भई आएका कमयचारीहरुको 

स्पभ् न्त्जम्मेबारी न्त्नधायरण ।  

 शाखागत रूपमा हरेक कमायचारीलाई 
कायय न्त्ििरण उपलव्ध गराईएको । 

 आरतररक न्त्नयरिण 

प्रणालीको अभाि 

 शाखा प्रमुखसंग 

काययसम्पादन सम्झौता 

नभएको । 

सन्त्कने  

 जनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध र कमयचारीहरुका 

िीचमा अरतन्त्क्रया, छलफल 

तथा अन्त्भमखुीकरण बाट 

सहकायय र समरियलाई थप 

प्रभािकारी बनाउद ैलैजाने ।   
 

३.४.४ ज्ञान, खसप र दक्षताः   स्थानीय सरकारको कायय सम्पादन प्रभािकारी बनाउने महत्िपणुय आधार अरतरगत 

नगरपान्त्लकामा काम गने जनशन्त्क्तको ज्ञान, न्त्सप र दक्षता महत्िपणूय हुरछ  । ज्ञान, न्त्सप र दक्षताको न्त्िकासले स्थानीय 

सरकारको भनू्त्मकालाई प्रभािकारी रूपमा सम्पादन गनय न्त्िद्यमान मानि संशाधनको ज्ञान, सीप र धारणामा गणुात्मक िनृ्त्द्ध 

गदयछ । यस अरतगयत स्थानीय सरकारका भनू्त्मका परूा गनय न्त्जम्मिेारीमा रहकेा जनशन्त्क्तहरू (न्त्निायचत पदान्त्धकारीहरू, 

कमयचारीहरू, स्थानीय सरकारसँग प्रत्तक्ष संलग्न भई कायय गने उपभोक्ता सन्त्मन्त्तका पदान्त्धकारीहरू, स्ियमसेिीहरू आन्त्द) को 

क्षमता न्त्िकास पदयछ । ज्ञान, न्त्सप र दक्षता अरतगयत तान्त्लम, अन्त्भमखुीकरण, अननु्त्शक्षण, अध्ययन अिलोकन, अनभुि र 

न्त्सकाई आदान–प्रदान जस्ता प्रन्त्क्रयालाई क्षमता न्त्िकास भनेर बझु्न सन्त्करछ । यस नगरपान्त्लकाको ज्ञान, न्त्सप र दक्षता  

न्त्िकास सम्बरधी न्त्िद्यमान अिस्थाको अिलोकन तथा अध्ययनबाट गररएको लेखाजोखा बुँदागत रुपमा उल्लेख गररएको छ । 

सिि पक्षहरु  कमजोरी  अिसर  चुनौती 

 समायोजनिाट स्थानीय 

सेिा आयोगिाट पदपनू्त्तय 

भई स्थानीय तहमा काम 

गनय आएको 

कमयचारीहरू 

कामप्रन्त्तको लगाि र 

क्षमता उच्च रहकेो । 

 कमयचारीहरुलाई कायय 

न्त्ििरण न्त्दइएको   

 आिश्यकता अनसुार 

शाखाका  प्रमखु तथा 

अरय कमयचारीलाई 

आिश्यक तान्त्लम 

न्त्दइएको      आपनू्त्तय 

तथा  मागमा आधाररत) 

 क्षमता न्त्िकास सम्बरधी 

न्त्िन्त्भरन काययक्रमहरु हुने  

गरेको । 

 नगरपान्त्लका सम्िरधी ऐन, न्त्नयम, 

काननू, काययन्त्िन्त्धका बारेमा 

जनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध तथा कमयचारीहरुको 

अन्त्भमखुीकरणको अभाि 

 स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन 

२०७४, न्त्दग्दशयन, नगरसभा अनुसार 

गठन भएका सन्त्मन्त्त उप सन्त्मन्त्तहरुको 

काययस्थल, सन्त्चिालय, 

अन्त्भमनु्त्खकरण तथा अननु्त्शक्षणको 

अभाि   

 पान्त्लका न्त्भिका शाखा तथा 

सन्त्मन्त्तहरुका िीचमा आरतररक 

सञ्चार र समरियको अभाि   

 न्त्िषयगत शाखा िा इकाईमा काययरत 

कमयचारीहरुको ज्ञान, सीप र दक्षता 

अन्त्भबनृ्त्द्ध सम्बरधी तान्त्लमको अभाि  

 बान्त्षयक योजना र बजेटमा जनशन्त्क्त 

क्षमता न्त्िकास गने काययक्रमहरुको 

अभाि  

 कायय सम्पादन मलु्याङ्कनको अभाि  

 परुस्कार र दण्ड प्रणालीको अभाि 

 पान्त्लका न्त्भिका शाखा तथा 

सन्त्मन्त्तहरुका िीचमा आरतररक सञ्चार र 

समरिय अन्त्भबनृ्त्द्ध गने संयरिको 

ब्यिस्था गनय सन्त्कने 

 न्त्िषयगत शाखा िा इकाईमा काययरत 

कमयचारीहरुको ज्ञान, सीप र दक्षता 

अन्त्भबनृ्त्द्ध गरी सेिा प्रिाहलाई प्रभाकारी 

बनाउनका लान्त्ग तान्त्लम, अननु्त्शक्षण, 

अध्ययन, अिलोकन सम्बरधी 

काययक्रमको ब्यिस्था गनय सन्त्कने । 

 नगरपान्त्लकाको सशुासन ऐन तथा 

काययन्त्िन्त्ध पालना 

 जनन्त्निान्त्चयत प्रन्त्तन्त्नन्त्धहरुको कायय 

अन्त्धकार र न्त्जम्मेबारी सम्बरधी 

अन्त्भमखुीकरण तथा उत्पे्ररणामुलक 

काययक्रमहरु ब्यबहारमा लाग ुगनय सन्त्कने 

 शाखा तथा इकाईमा काययरत कमयचारीको 

स्पभ् कायय न्त्ििरण न्त्जम्मेबारी तथा कायय 

सम्पादन सम्झौताको प्रािधान 

 सेिा प्रिेश तथा सेिाकालीन तान्त्लम 

 कमयचारीहरुको ब्यिसान्त्यक क्षमता 

अन्त्भबनृ्त्द्ध हुने तान्त्लम 

 एक स्थानीय 

तहबाट अको 

स्थानीय तहमा 

कमयचारी सरुिा भई 

जान पाउने 

व्यिस्थाले 

कमयचारीको सदभै 

अभाि हुने 

दने्त्खएको ।   

 जनशक्तीको क्षमता 

न्त्बकासमा चालु 

खचयको २% भरदा 

पन्त्न कम खचय 

भएको । 
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उपरोक्त ४ न्त्िषयमा सकअच ून्त्िशे्लषण गदाय नगरपान्त्लको मागका आधारमा अरय ६  िटा न्त्बषयगत क्षेि जस्तै: (क) न्त्िकास 

व्यिस्थापन, (ख) संगठन व्यिस्थापन, (ग) न्त्ित्तीय व्यिस्थापन, (घ) सचूना व्यिस्थापन, (ङ) सशुासन, (च) समरिय र 

सहकाययलाई ध्यानमा रान्त्ख जनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध र कमयचारीले कायय सम्पादनको न्त्सलन्त्सलामा अनुभि गरेका नगरपान्त्लका सिल पक्ष ,

कमजोर ,  सधुार गनुयपने पक्ष  ,अिशर र चनूौन्त्त को न्त्िशे्लषण गररएको न्त्थयो । न्त्िशे्लषणको पररणाम हदेाय मखू्य समस्याहरू 

संक्रमणकान्त्लन रहकेा र अन्त्धकार र न्त्जम्मिेारीको ज्ञानमा कमी तथा स्रोत व्यबस्थापनसँग सम्बरधीत रहकेाछन । तथापी, 

न्त्निायन्त्चत जनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहरूको उत्साह तथा प्रन्त्तिद्धता र कमयचारीहरूको न्त्नररतरको सहयोग तथा हातेमालो रहकेाले 

चनूौतीहरूको सामना हुने कुरामा न्त्िश्वास सन्त्हत सहयोगीहरूबाट सहयोगको अपेक्षा गररएको न्त्थयो । सहभागीहरूले 

छलफलका क्रममा िास्तन्त्िक लन्त्क्षत िगयको पन्त्हचान नै मखू्य चासोको न्त्िषय रहकेो कुरा व्यक्त गरे । साथ,ै लन्त्क्षत िगयको 

सामान्त्जक र आन्त्थयक रूपारतरणका लान्त्ग भौन्त्तक पिूायधारको अिस्थामा सधुार तथा आय -आजयनका कृयाकलापहरूको 

आिश्यक्ता रहकेो कुरामा जोड न्त्दएका न्त्थए ।  सकअच ून्त्बशे्लषणका लान्त्ग िुदँा नं. २.३ मा न्त्दईएका ६ िटा न्त्िषयहरू (न्त्िकास 

व्यिस्थापन, संगठन व्यिस्थापन, न्त्ित्तीय व्यिस्थापन, सचूना व्यिस्थापन, सशुासन, समरिय र सहकायय) का आधारमा 

न्त्िस्ततृ न्त्िशे्लषण गरी प्राप्त पररणामलाई तलको तान्त्लकामा प्रश्ततु गररएकोछ । 

ताखिका ४ - सकअचु (SWOT)  खिशे्लषणको नखतजा 

खिशे्लषणका 

के्षत्रहरू 

सबि पक्ष सिुार गनुय पने पक्ष अबशर चुनौती 

न्त्िकास 

ब्यबस्थापन 

नागररक बडापि अनसुार नागररकको 

माग र चाहाना बमोन्त्जम सेिा प्रबाह हुने 

गरेको  

बैंन्त्कङ प्रणाली भकु्तान्त्नको लान्त्ग 

प्रन्त्क्रयागत रहकेो 

सबै िडामा पञ्जीकरणको ब्यबस्था 

भएको 

न्त्िन्त्भरन न्त्बषयगत तथा िडा 

कायायलयहरूबाट सेिा प्रिाह भइरहकेो ,

पणूय खोप तथा खलुा न्त्दशामकु्त क्षेि 

घोषणा भएको,  

न्त्बन्त्भरन सन्त्मन्त्तहरूले काम प्रभािकारर 

रूपमा गनुय । 

सबै िडामा न्त्डन्त्जटल नागररक बडापि 

ब्यबस्था भई नसकेको हुदँा सोको व्यबस्था 

गनुयपने । 

दक्ष जनशन्त्क्तको कन्त्मलाई िैकन्त्ल्पक 

व्याबस्था गनुयपने ।  

समयमै जरम, न्त्बबाह बसाइ सराई दताय नहुने 

गरेको अिस्थामा सो सम्बरधी 

जनचेतनामलुका काययक्महरू गनुयपने । 

योजना प्रभािकारी रूपमा तजुयमा गरी 

कायायरियन गनय सके न्त्छटो न्त्बकास हुने 

जनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहरूलाई योजना कायायरियन तथा 

प्रन्त्तफल प्रान्त्प्त सम्बरधी तान्त्लम न्त्दन 

नसन्त्कएको, 

लन्त्क्षत िगय पन्त्हचान गरी केरद्रीय नीन्त्त 

अनरुूप पान्त्लकाको नीन्त्त नबनेकोले काययक्रम 

संचालनको हुन नसकेको , 

बान्त्षयक, मान्त्सक, चौमान्त्सक प्रगन्त्त प्रन्त्तिेदन 

तथा समीक्षा गने नगररएको, 

हाल काययलय भिन 

पयायप्त भएतापन्त्न 

समयोन्त्चत रूपमा सेिा 

प्रिाहकालान्त्ग मैिीपणूय 

बनाउन जरूरी रहकेो, 

प्रन्त्बन्त्धलाई शासन 

ब्यबस्थामा अबलम्बन 

गद ै गररएको । 

बैंकका शाखाहरूको  र 

बैंकका न्त्बन्त्त्तय 

संस्थाहरूको कायय क्षेिमा 

न्त्बस्तार 

पन्त्ञ्जकान्त्धकाररको सबै 

िडामा ब्यबस्था  

Detail project 

Report बनाएर 

कायायरियन गने 

व्यिस्थापकीय रणनीन्त्तक 

योजना 

 

नागररकलाई सेिा प्रबाह 

सम्बरधी जानकारी 

गाराउन  नसन्त्कएको 

िडामा पयायप्त भौन्त्तक 

पिुायधार नभएको 

जनतालाई राम्रोसंग 

सचूना ससुनु्त्चत गनय  

नसकेको 

रणनैन्त्तक योजना न्त्नमायण 

नहुनु 

संगठन 

व्यिस्थापन 

नगरपान्त्लकाको क्षमता न्त्बकास हुद ै

गएको । 

कमयचारी प्रशासन सम्बरधी ऐन न्त्नमायण 

कायय न्त्िभाजन सन्त्हतको स्पभ् न्त्जम्मेिारी हुन ु

पने ।  

काययमलु्याकंन अनसुार  परुष्कार तथा 

राम्रो काम गरेर स्थानीय 

बान्त्सरदाको न्त्जबनस्तरको 

सधुार हुने 

नीन्त्तगत न्त्नयमहरू र 

कमयचारी ब्यबस्थापन 

नहनु 
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खिशे्लषणका 

के्षत्रहरू 

सबि पक्ष सिुार गनुय पने पक्ष अबशर चुनौती 

भएको । 

काययहरूको  न्त्बन्त्भरन प्रन्त्तबेदन तयार गने 

गररएको  । 

कमयचारी प्रशासनको न्त्जम्मेिारर 

तोन्त्कएको । 

 

जररिानाको ब्यबस्था हुन ुपने । 

न्त्बषयगत शाखाहरूको कुसल ब्यबस्थापन 

हुन ुपने । 

समयको पररपालना तथा एजेण्डा केन्त्रद्रत 

बैठक हुन ुपने । 

दक्ष कमयचारीको अभािले गदाय माग अनसुार 

सेिा प्रिाहमा कमी भएको , 

क्षमता न्त्िकास योजना, पयायप्त अन्त्फस स्पेस र 

तान्त्लमको व्यबस्था गनुयपने । 

 

न्त्बन्त्त्तय एंब 

आन्त्थयक 

ब्यबस्थापन 

आरतररक स्रोत संकलनमा सुधार 

आएको, 

आन्त्थयक अनुशासन र बेरूजमुा रयनूता 

ह दं ैगएको, 

िस्तीस्तरबाट योजना चरण अबलम्बन 

गने गररएको, 

 

 

न्त्ित्तीय प्रन्त्तिेदन तथा नगरपान्त्लकाका 

न्त्नणययहरूको साियजन्त्नकीकरण गनुयपने । 

अन्त्भलेख व्यिस्थापन तथा सचूना सम्पे्रषण 

सम्िरधी पद्धन्त्तको न्त्िकास गनुयपने 

राजस्ि सधुार योजना तयार गरी कायायरियन 

गनुयपने । 

बान्त्षयक खररद योजना, तथा खररद गरुू योजना 

तजुयमा तथा कायायरियन गनुयपने । 

बैंन्त्कङ कारोबारमा 

सहजता पूबयक न्त्बन्त्त्तय 

कारोबारलाई पारदशी 

बनाउन सन्त्कने 

 

रकम न्त्नकासको 

अन्त्ख्तयारी समयमै नहुनु 

स्रोत व्यिस्थापन 

सम्बरधी  

पयायप्त स्रोतको अभािले 

बजेट अपयायप्त हुने र 

जनताका आिश्यकता र 

मागलाई सम्बोधन गने, 

अन्त्धकारका सचूीमा 

नपरेका कायय सम्पादन 

गनय जनताको माग आउने 

र न्त्तनलाई समाधान 

गनेपने , 

सचूना 

व्यिस्थापन 

सचुना प्रन्त्बन्त्धको प्रयोग  

Website को न्त्नमायण  

तथ्याङ्क अध्याबन्त्धक 

सरोकारिालाहरूको अथयपणुय सहभन्त्गता सचुनाको प्रयोग बढाउन 

सहज 

न्त्बषय बस्तकुो ज्ञााान ;

समयको बचत  

आन्त्थयक भारमा कन्त्म 

पहुचको कन्त्म 

आन्त्थयक भार 

सशुासन नगर सभा संचालन काययन्त्बन्त्ध पाररत भई 

कायायरियन भईरहकेो  

सभा र बैठकहरूमान्त्थ सामनु्त्हक 

छलफल  सन्त्हत न्त्नणयय गने गररएको । 

नगरपान्त्लका तथा िडाबाट प्रदान गररने 

सेिाहरू सहज तररकाले प्रदान गने 

गररएको  

स्थानीय तहका कमयचारी तथा 

जनन्त्प्रतन्त्नन्त्धहरूको सम्पन्त्त्त न्त्बबरण 

बान्त्षयक रूपमा बझुाउने गररएको 

स्थानीय तहको न्त्निायचनबाट न्त्निायन्त्चत 

जनप्रन्त्तन्त्नन्त्धले काययन्त्जम्मेिारी बहन 

गरेको, 

नगरपान्त्लकालाई आबश्यक काननू 

)ऐन ,न्त्नयम ,न्त्नदने्त्शका ( हरूको न्त्नमायण 

ऐन न्त्नयम र काययन्त्बन्त्धहरू समयानकुुल 

संशोधन गनुय पने  

िडस्तरमामा न्त्डन्त्जटल प्रन्त्िन्त्धको सरुूिात 

गनुयपने । 

सिै नीन्त्त न्त्नयम काननू न्त्नयमािलीहरू 

राजपिमा प्रकान्त्शत गनुयपने ।, 

 

नगरपान्त्लका तथा िडामा 

जनन्त्प्रय संस्थाको रूपमा 

स्थान्त्पत हुन सक्ने  

साधन र स्रोतको पयायप्त 

मािामा उपलब्ध नहुनु 

संघ र प्रदशेबाट समयमा 

काननू न्त्नमायण भई 

नआएकोले थप कानून 

न्त्नमायण गने ,  
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खिशे्लषणका 

के्षत्रहरू 

सबि पक्ष सिुार गनुय पने पक्ष अबशर चुनौती 

भएको र अरय न्त्नमायण गररंदै 

सहकायय र 

समरिय 

संघ प्रदशे र अरय साझेदार, 

सरोकारिालाहरू संग समरिय भएको । 

कमयचारी र जनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध बीच राम्रो 

सम्बरध रहकेो, 

 

आबश्यक न्त्बषयबस्तुको न्त्नणयय गदाय 

सरोकारिालाहरूसंग सहकायय गनय आबश्यक 

रहकेो । 

समयमा आबश्यक काननु काययन्त्बन्त्ध न्त्नमायण 

गनुय पने दने्त्खरछ । 

सबै नीन्त्त न्त्नमायणमा 

सहजता 

संचारको पहुचतामा कन्त्म 

समरिय सम्बरधी 

अरतर सरकार र अरतर 

पान्त्लका समरिय गन े, 

 

३.५ नगरपाखिकाको खिशे्लषण 

नगरपान्त्लकाको क्षमता न्त्िशे्लषण खासगरी २ न्त्कन्त्शमले गररएको न्त्थयो । प्रथम, संस्थागत क्षमता न्त्िशे्लषण, दोस्रो, मानिीय 

क्षमता न्त्िशे्लषण । यो  क्षमता अध्ययन तथा न्त्िशे्लषण कायय मलुत: नगरपान्त्लकाका जनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध तथा कमयचारीहरूको 

सहभान्त्गतामा गररएको न्त्थयो ।  

३.५.१ संस्थागत क्षमता खिशे्लषण 

(क) सचूकका आधारमा क्षमता विशे्लषण  

नगरपान्त्लकाको ितयमान संस्थागत काययक्षमता मापन सहभान्त्गतात्मक रूपमा गनयकालान्त्ग नेततृ्ि तहको क्षमता न्त्िकास 

न्त्िशे्लषण )जनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहरूका लान्त्ग(  २० िटा सचुकहरूका आधारमा ४ भागमा छुट्याई गररएको न्त्थयो । यस अनसुार पणूय 

रूपमा संचान्त्लत रहकेो अिस्था (१५), आनं्त्शक रूपमा संचान्त्लत रहकेो अिस्था (१०), सरतोषजनक रूपमा संचान्त्लत रहकेो 

अिस्था  (५) र कमजोर अिस्था (०) कस्तो रहकेो छ भन्त्न मलू्याङ्कन गररएको न्त्थयो ।  

सहभन्त्गतात्मक रूपमा नगरपान्त्लकाको क्षमता मलू्याङ्कन गदाय नेततृ्ि तफय को अिस्थामा सिभैरदा बढी गन्त्तन्त्िन्त्धहरू आनं्त्शक 

रूपमा संचान्त्लत रहकेा छन । यस अरतगयत ४० प्रन्त्तशत सचुकहरू परुा भएको दने्त्खरछ । यस्तै  कमजोर अिस्थामा संचान्त्लत 

गन्त्तन्त्बन्त्धहरू तफय  ४० प्रन्त्तशत सचुकहरू रहकेो पाईयो । सरतोषजनक रूपमा संचान्त्लत गन्त्तन्त्िधी तफय   १५ प्रन्त्तशत सचूकहरू 

परुा भएको दने्त्खरछ । पणूय रूपमा संचान्त्लत रहकेा गन्त्तन्त्िन्त्धहरू जम्मा ५ प्रन्त्तशत सचुकहरू परुा भएका छन । सहभान्त्गतात्मक 

यस न्त्िशे्लषणबाट दने्त्खरछ न्त्क ढोरपाटन नगरपान्त्लकामा संस्थागत क्षमता न्त्िकासकालान्त्ग न्त्िशषे पहल गनुय आिश्यक रहकेो 

छ । तलको तान्त्लकामा नेततृ्ि तहसंग सम्बद्ध गन्त्तन्त्बधीहरूमा नगरपान्त्लकाले प्राप्त गरेको अकंभार दखेाईएको छ । 

ताखिका ५ - नेतृत्ि तहको क्षमता खिकास सम्बन्िी खिशे्लषण  

ि.स. 

 

कायय खििरण 

 

पूणय रूपमा संचाखित 

रहेको अिस्था (१५) 

आंखशक रूपमा संचाखित 

रहेको अिस्था (  १०) 

सन्तोषजनक रूपमा 

संचाखित रहेको 

अिस्था  (५) 

कमजोर अिस्था (०) जम्मा 

 

प्राप्ताङख क प्रखतशत प्राप्ताङख क प्रखतशत प्राप्ताङख क प्रखतशत प्राप्ताङख क प्रखतशत 

१ 
प्रदेश काननु अनसुार स्थानीय सभाको 

व्यिस्थापन 
0 0.00 1 100.00 0 0.0 0 0.00 1 

२ 
काययपान्त्लका बैठक संचालन, व्यिस्थापन र 

न्त्नणयय प्रन्त्क्रया 
1 100.00 0 0.00 0 0.0 0 0.00 1 

३ 
दरूदृन्त्भ् र रणनीन्त्तक (आिन्त्धक िा एकीकृत) 

नगर न्त्िकास योजनाको न्त्नमायण 
0 0.00 0 0.00 0 0.0 1 100.00 1 

४ 

आिन्त्धक नगर न्त्िकास योजनाको न्त्नमायण 

भएको भए यसको िान्त्षयक योजनासंग 

तादाम्यता 

0 0.00 0 0.00 0 0.0 1 100.00 1 
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ि.स. 

 

कायय खििरण 

 

पूणय रूपमा संचाखित 

रहेको अिस्था (१५) 

आंखशक रूपमा संचाखित 

रहेको अिस्था (  १०) 

सन्तोषजनक रूपमा 

संचाखित रहेको 

अिस्था  (५) 

कमजोर अिस्था (०) जम्मा 

 

प्राप्ताङख क प्रखतशत प्राप्ताङख क प्रखतशत प्राप्ताङख क प्रखतशत प्राप्ताङख क प्रखतशत 

५ 
नगरपान्त्लकाका लान्त्ग आिश्यक ऐन काननू 

तजुयमा र कायायरियन 
0 0.00 1 100.00 0 0.0 0 0.00 1 

६ 
संगठन तथा व्यिस्थापन न्त्िकासको 

अध्ययन 
0 0.00 0 0.00 0 0.0 1 100.00 1 

७ 
संगठन तथा व्यिस्थापन न्त्िकासको 

अध्ययनको कायायरियन 
0 0.00 0 0.00 0 0.0 1 100.00 1 

८ िडा कायायलय व्यिस्थापन र सेिा प्रिाह 0 0.00 1 100.00 0 0.0 0 0.00 1 

९ 
रयान्त्यक सन्त्मन्त्तको काययप्रणाली तथा कायय 

सम्पादन 
0 0.00 1 100.00 0 0.0 0 0.00 1 

१० 
सभाबाट गठन हुने सन्त्मन्त्त, उपसन्त्मन्त्तहरूको 

गठन तथा पररचालन 
0 0.00 1 100.00 0 0.0 0 0.00 1 

११ 
काययपान्त्लका बोडयबाट गठन हुने सन्त्मन्त्त, 

उपसन्त्मन्त्तहरूको गठन तथा पररचालन 
0 0.00 1 100.00 0 0.0 0 0.00 1 

१२ 
सामान्त्जक समािेशीकरण तथा न्त्नणयय 

प्रन्त्क्रयामा अथयपणूय सहभान्त्गता 
0 0.00 0 0.00 1 100.0 0 0.00 1 

१३ 
न्त्िकास साझेदारहरूसंगको सहकायय, 

समरिय र साझेदाररता 
0 0.00 0 0.00 0 0.0 1 100.00 1 

१४ 

नागररक समाज तथा स्थानीय 

गैससहरूसंगको सहकायय, समरिय र 

साझेदाररता 

0 0.00 0 0.00 1 100.0 0 0.00 1 

१५ 
न्त्नजी के्षिसंगको सहकायय, समरिय र 

साझेदाररता 
0 0.00 0 0.00 0 0.0 1 100.00 1 

१६ 
काननू अनुसारको सामान्त्जक उत्तरदान्त्यत्ि 

प्रणालीको अिलम्बन 
0 0.00 1 100.00 0 0.0 0 0.00 1 

१७ 
पारदन्त्शयता तथा गुनासो सरुने प्रणालीको 

स्थापना 
0 0.00 0 0.00 0 0.0 1 100.00 1 

१८ 
जनगुनासोको सम्बोधन गने व्यबस्था र 

सोको कायायरियन 
0 0.00 0 0.00 0 0.0 1 100.00 1 

१९ 
अनगुमन तथा मलू्यांकन प्रणालीको 

कायायरियन 
0 0.00 1 100.00 0 0.0 0 0.00 1 

२० 
संस्थागत मलू्य तथा मारयताको स्थापना 

भएको 
0 0.00 0 0.00 1 100.0 0 0.00 1 

 
जम्मा 1 5.00 8 40.00 3 15.0 8 40.00 20 

 

 क  मानिीय क्षमता खिशे्लषण 

यसका साथसाथै नगरपान्त्लकाको ितयमान संस्थागत काययक्षमता मापन सहभान्त्गतात्मक रूपमा गनयकालान्त्ग 

व्यिस्थापन तहको क्षमता न्त्िकास सम्बरधी न्त्िशे्लषण )कमयचारीहरूका लान्त्ग(  ६ िटा न्त्िषयहरू जस्तै: (क) न्त्िकास 

व्यिस्थापन, (ख) संगठन व्यिस्थापन, (ग) न्त्ित्तीय व्यिस्थापन, (घ) सचूना व्यिस्थापन, (ङ) सशुासन, (च) समरिय र 

सहकायय अरतगयत ४८ िटा सचुकहरू बनाई नगरपान्त्लकाको ितयमान संस्थागत काययक्षमता मापन सहभान्त्गतात्मक रूपमा 

गररएको न्त्थयो । यस अनसुार पणूय रूपमा संचान्त्लत रहकेो अिस्था (१५), आनं्त्शक रूपमा संचान्त्लत रहकेो अिस्था ( १०), 

सरतोषजनक रूपमा संचान्त्लत रहकेो अिस्था  (५) र कमजोर अिस्था (०) कस्तो रहकेो छ भन्त्न मलू्याङ्कन गररएको न्त्थयो । 
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पणूय सफल आंन्त्शक सफल सरतोषजनक कमजोर जम्मा 
तथयाकं प्रखतशतमा 

सहभन्त्गतात्मक रूपमा मलू्याङ्न गदाय सिभैरदा बढी गन्त्तन्त्िन्त्धहरू आनं्त्शक रूपमा संचान्त्लत रहकेो पाईयो, जस अनसुार ४२ 

िटा सचूक मध्ये ४०.४८ प्रन्त्तशत गन्त्तन्त्िन्त्धहरू यस श्रेणीमा परेको दने्त्खरछन भने ३०.९५ प्रन्त्तशत गन्त्तन्त्िन्त्धहरू सरतोषजनक 

रूपमा संचान्त्लत रहकेा छन । १४.२९ प्रन्त्तशत गन्त्तन्त्िन्त्धहरू पणूय सफल  र िांन्त्क १३.२९ प्रन्त्तशत गन्त्तन्त्िन्त्धहरू सरतोषजनक 

रूपमा संचान्त्लत रहकेो अिस्था छ । तलको तान्त्लकामा न्त्िषयगत के्षि अनसुार नगरपान्त्लकाले प्राप्त गरेको अकंभार दखेाईएको 

छ ।   

ताखिका ६ - व्यिस्थापन तहको क्षमता खिकास सम्बन्िी खिशे्लषण  

ि.स. 

  

कायय खििरण 

  

पूणय सफि (१५) आंखशक सफि ( १०) सन्तोषजनक (५) कमजोर (०) जम्मा 

प्राप्ताङख क प्रखतशत प्राप्ताङख क प्रखतशत प्राप्ताङख क प्रखतशत प्राप्ताङख क प्रखतशत प्राप्ताङख क प्रखतशत 

(क) न्त्िकास व्यिस्थापन  2 28.57 1 14.29 2 28.57 2 28.57 7 100.00 
(ख)  संगठन व्यिस्थापन 1 14.29 2 28.57 2 28.57 2 28.57 7 100.00 
(ग)  न्त्ित्तीय व्यिस्थापन 1 14.29 3 42.86 3 42.86 0 0.00 7 100.00 
(घ)  सचूना व्यिस्थापन 0 0.00 4 57.14 2 28.57 1 14.29 7 100.00 
(ङ)  सशुासन 2 28.57 3 42.86 2 28.57 0 0.00 7 100.00 
(च)  समरिय र सहकायय 0 0.00 4 57.14 2 28.57 1 14.29 7 100.00 

  कुि जम्मा 6.00 14.29 17.00 40.48 13.00 30.95 6.00 14.29 42.00 100.00 

 

नगरपान्त्लकाले बतयमान अिस्थामा काययसम्पादनको स्तर हदेाय पणूय सफल रूपमा सम्परन गररएका कायय १४.२९% दने्त्खरछ भन े

आनं्त्शक रूपमा सम्परन गररएका कायय ४०.४८%,  सरतोषजनक रूपमा ३०.९५% र कमजोर अिस्थामा संचान्त्लत 

गन्त्तन्त्िन्त्धहरू १४.२९% रहकेो दने्त्खरछ । क्षमता न्त्िकासका दृन्त्भ्कोणले ठुलो न्त्भरनता भएका के्षिहरूमा  रहकेो  फरान्त्कलो  

न्त्भरनता (Gap)  लाई घटाउनका लान्त्ग नगरपान्त्लकाल े संस्थागत सबलीकरणमा ध्यान न्त्दन जरूरी छ । यसले नागररकमा 

सशुासन र न्त्िकासको अनभुतुी गराउन सहयोग पयुायउंछ । यसका अलािा  ,असल काययको अनसुरण गदाय जस्तै:  दक्ष 

कमयचारीको अभाि, न्त्नयम काननुको अभाि, न्त्सकाइकै रूपमा रहकेा जनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहरू र सीन्त्मत स्रोत साधनका िािजदु पन्त्न 

स्थानीय काननु न्त्नमायण, योजना तजुयमा, पिूायधार न्त्िकास, क्षमता न्त्िकास, राजश्व संकलन तथा िजटे न्त्नमायण, रयाय सम्पादन, 

सेिा प्रिाह, पारदन्त्शयता तथा सशुासन, सचूनाको प्रन्त्िन्त्धको प्रयोगमा गररएका पहलहरू उल्लेखँन्त्नय छन । यस सम्बरधी 

रणनैन्त्तक कायययोजना तयार पारी  न्त्सफाररश गररएकोछ, जसको नगरपान्त्लकाबाट यथान्त्शघ्र सम्बोधन हुनेछ ।   
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 ख  स्थानीय सरकारको विद्यमान मानि संशाधनको क्षमता लेखाजोखा (शाखागत रूपमा)  

नगरपान्त्लकाको क्षमता न्त्िकास आिश्यकता न्त्िशे्लषण गदाय क्षमता  न्त्िकास  योजना तजुयमाका लान्त्ग नगरपान्त्लकामा 

आयोन्त्जत काययशाला गोष्ठी, समहूगत छलफल, न्त्िगत िषयहरुका क्षमता न्त्िकासमा न्त्िन्त्नयोन्त्जत बजटे, समीक्षा प्रन्त्तिदेन 

लगायत अरय दस्तािेजहरुको अध्ययन र न्त्िशे्लषणलाई आधार मान्त्नएको छ । जसमा जनप्रन्त्तन्त्नन्त्धस्तर,  सन्त्मन्त्त तथा 

उपसन्त्मन्त्तस्तर, शाखास्तर, कमयचारीस्तरको क्षमता न्त्िकास आिश्यकताको न्त्िशे्लषण गररनकुा साथै संस्थागत स्िमलू्याँकनको 

न्त्िषयके्षिका सचूक अनसुार कमजोर सचूकहरु र संन्त्िधानको अनसुचूी ८ मा उल्लेन्त्खत अन्त्धकार र कायय सम्पादनको 

अिस्थाको न्त्िशे्लषणका आधारमा कमजोर पक्षहरुलाई पन्त्न पन्त्हचान गररएको छ । जसको न्त्िस्ततृ न्त्ििरण न्त्नम्न बमोन्त्जम 

रहकेो छ ।  
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ताखिका ७ - नगरपाखिकाको जनप्रखतखनखिस्तर खिद्यमान अिस्था र अपेखक्षत अिस्थाबीचको अन्तराि खिशे्लषण 

पदीय खजम्मेिारी  सम्पादन गनुय पने प्रमुि कामहरु   कायय सम्पादनको अिस्था (ज्ञान, सीप, 

दक्षता) 

कायय सम्पादनमा देखिएको अन्तराि कायय सम्पादन सुिारका िाखग आिषयक क्षमता 

खिकास काययिम (ज्ञान, खसप, दक्षता) 

क्षमता खिकासको के्षत्र (मानि 

संशािन, संस्थागत, प्रणािी 

खिकास) 

प्रमखु  सभाको काययसचूी तयार गनय  
लगाउन,े बैठक आह्वान र 

न्त्नणयय कायायरियन गने गराउने 

। 

 असार  मसारतन्त्भिै िान्त्षयक नीन्त्त, 

काययक्रम र बजेट पाररत हुने गरेको । 

 सभाको न्त्नणयय साियजन्त्नक हुने गरेको ।  
सरदर मन्त्हनाको एक पटक काययपान्त्लका  

बैठक बस्ने गरेको ।  

 प्रभािकारी योजना तजुयमा, प्रगन्त्त समीक्षा र 
नन्त्तजामनु्त्ख अनगुमनको थालनी  नभएको 

। 

 गुणस्तरीय अन्त्भलेख ब्यबस्थापनमा कमी 

रहकेो ।     

 गुणस्तरीय अन्त्भलेख ब्यबस्थापन न्त्सप 

न्त्िकास ।  

 सहभान्त्गतात्मक योजना तजुयमा,  प्रगन्त्त 

समीक्षा र नन्त्तजामनु्त्ख अनगुमन सम्बरधी 

क्षमता अन्त्भिनृ्त्द्घ काययक्रम ।  

 प्रणाली न्त्िकास 

सभा र काययपान्त्लकाको न्त्नणयय 

कायायरियन गराउने साथै दैन्त्नक 

काययको रेखदेख, न्त्नदेशन र 

न्त्नयरिण 

प्रमखु प्रशासकीय अन्त्धकृतलाई अन्त्ख्तयारी 

न्त्दइने गरेको । 

आिश्यकता अनसुार न्त्नणयय कायायरियनका 

लान्त्ग समय समयमा न्त्नदेशन न्त्दने गररएको । 

प्रमखु प्रशासकीय अन्त्धकृतको हरेफेरले कायय 

तान्त्लका बमोन्त्जम काम हुन नसकेको । 

कायायरियनका लान्त्ग काननूी प्रन्त्क्रयामा जाँदा 

लाभग्राहीहरु बाट अनािश्यक दिाि 

समयमै खरीद प्रन्त्क्रया शरुुगरी स्िीकृत काययक्रम 

सहज रुपले सम्परन गने । 

उपभोक्ता िा  लाभग्रााीहरुलाई  योजना 

कायायरियका कानुनी पाटका बारेमा सचेतना 

अन्त्भयान । 

चल अचल सम्पन्त्त्त हरेचाह, 

ममयत सम्भार, आम्दानी बाँध्न 

लगाउन े

आम्दानी बाँध्ने, सामारय ममयत सम्भारको 

कायय भै रहकेो    

न्त्ललामी िा धलु्याउने कायय हुन नसकेको पाम्स सफटिेयरको प्रयोग  आम्दानी बाँध्ने, सामारय ममयत 

सम्भारको कायय भै रहकेो    

सन्त्मन्त्त, उपसन्त्मन्त्तको  काम 

रेखदेख, गुनासो व्यिस्थापन 

न्त्नररतर भै रहकेो सन्त्मन्त्त, उपसन्त्मन्त्त न्त्क्रयाशील    नभएको । सन्त्मन्त्त, उपसन्त्मन्त्तहरुको काम कतयव्य र 

अन्त्धकार सम्बरधी अन्त्भमखुीकरण 

मानि संशाधन 

pkk|d'v रयान्त्यक सन्त्मन्त्तको संयोजक रयान्त्यक सन्त्मन्त्त न्त्क्रयाशील रहकेो फैसला सम्बरधी नन्त्जर िा मापदण्ड नभएका काम, कतयव्य, अन्त्धकार र फैसला सम्बरधी 

अन्त्भमखुीकरण 

फैसला सम्बरधी अन्त्भमखुीकरण 

प्रणालीगत 

गैसस समरिय सम्बरधी काम आंन्त्शक रुपमा समरिय   भएको । अन्त्धकांश गैसस सम्पकय मै आउने नगरेको ।  

गैससबाट आन्त्थयक स्रोतको अपेक्षा । 

न.पा.मा  काययके्षि बनाई कायय गने सम्पूणय 

गैससहरुलाई अन्त्निायय रुपमा समरिय गनुय पने 

काननू । 

संस्थागत 

अनगुमन, सपुरीिेक्षण, 

प्रन्त्तिेदन, न्त्िन्त्भरन सन्त्मन्त्तको 

संयोजक भई काम गने   

सबै योजना तथा काययक्रमको अनगुमन भई 

प्रन्त्तिेदन पेश हुने गरेको ।  

राजस्ि परामशय सन्त्मन्त्तको संयोजक भइ 

काम गरेको  

बजेट तथा काययक्रम तजुयमा सन्त्मन्त्तको 

संयोजक भइ काम गरेको 

नन्त्तजामा आधाररत अनगुमन प्रणाली 

संस्थागत हुन नसकेको, भकु्तानी प्रयोजनका 

लान्त्ग माि अनगुमन हुने गरेको आभास ।  

राजस्ि प्रके्षपण सम्बरधी अध्ययन नभएको । 

नन्त्तजामा आधाररत अनगुमन प्रणालीको न्त्िकास  

राजस्ि प्रके्षपण सम्बरधी अध्ययन 

प्रणालीको न्त्िकास  

राजस्ि प्रके्षपण सम्बरधी 

अध्ययन संस्थागत 

िडा अध्यक्ष योजना तथा काययक्रम तजुयमा, 

कायायरियन तथा अनगुमन 

समयमै नगरपान्त्लका समक्ष योजना तथा 

काययक्रम पेश गने गरेको ।  

िडास्तरीय अनगुमन   न्त्नररतर । 

िस्ती तथा टोलस्तर भेला प्रभािकारी  

नभएको । 

अन्त्धक संख्यामा योजना तथा  काययक्रम माग 

of]hgf th'{dfsf r/0f ;DaGwL 

hg:t/df cleofg .  

िडा  सन्त्चिहरुलाई योजना प्राथन्त्मकीरकण 

;+:yfut÷dfgj ;+zfwg 
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ताखिका ८ - सखमखत तथा उप सखमखत गठन, पररचािन र कृयाखशिताको खिशे्लषण 

 

ताखिका ९- नगरपाखिकाको कमयचारीस्तर खिद्यमान अिस्था र अपेखक्षत अिस्थाबीचको अन्तरािको खिशे्लषण 

हुने भएकाले प्राथन्त्मकीकरणमा कन्त्ठनाई सम्बरधी तान्त्लम 

न्त्िन्त्भरन न्त्सफाररसहरु न्त्दने आिश्यकता अनसुार न्त्सफाररस न्त्दने काम भै  

रहकेो । 

कन्त्तपय न्त्सफाररसका  लान्त्ग आिश्यक पने 

कागजात सम्बरधी जानकारी नभएको । 

काननूमा उल्लेख  भए बमोन्त्जमका न्त्सफान्त्सरका 

लान्त्ग आिश्यक प्रन्त्क्रया र कागजात सम्बरधी 

मापदण्ड  तयार गनुय पने । 

प्रणालीगत   

िडा सदस्य योजना तजुयमा, कायायरियन तथा 

अनगुमन 

योजना तजुयमा, कायायरियन र अनगुमन 

सम्बरधी कायय भै रहकेो । 

िडा सदस्यहरुको भनू्त्मका नभएको भरने 

भािनाले गदा  सन्त्क्रयतामा  कन्त्म देन्त्खएको । 

िडा सदस्यहरुलाई पन्त्न न्त्जम्मेिारी न्त्दनु पने । प्रणालीगत 

पदीय न्त्जम्मेिारी  सम्पादन गनुय पने प्रमखु कामहरु   कायय सम्पादनको अिस्था (ज्ञान, 

सीप, दक्षता) 

कायय सम्पादनमा देन्त्खएको अरतराल कायय सम्पादन सधुारका लान्त्ग आिश्यक 

क्षमता न्त्िकास काययक्रम (ज्ञान, सन्त्प, दक्षता) 

क्षमता न्त्िकासको के्षि (मानि 

संशाधन, संस्थागत, प्रणाली 

न्त्िकास) 

न्त्िषयगत सन्त्मन्त्त (५ िटा) 

अध्यक्ष, सदस्यहरु 
 सन्त्मन्त्त, उपसन्त्मन्त्त गठन तथा 

सञ्चालन सम्बरधी काययन्त्िन्त्ध 

बमोन्त्जम बैठक बस्ने, छलफल न्त्नणयय 

गने र न्त्सफाररस 

 आिश्यकता अनसुार बैठक बस्ने 

गरेको ।  

 सामनू्त्हक न्त्नणयय गरी 

काययपान्त्लकामा न्त्सफाररस  गने । 

 अपेक्षाकृत रुपमा न्त्क्रयाशील हुन 

नसकेको ।  

 काम, कतयव्य, अन्त्धकारका  न्त्िषयमा 

पणूय जानकारीका   अभाि । 

 सन्त्मन्त्त, उपसन्त्मन्त्तको काम,  कतयव्य, 

अन्त्धकार सम्बरधी काययन्त्िन्त्ध तजुयमा गरी  

अन्त्भमखुीकरण । 

 काम,  कतयव्य, अन्त्धकार 

सम्बरधी काययन्त्िन्त्ध तजुयमा गरी  

अन्त्भमखुीकरण ।  मानि 

संशाधन र प्रणालीगत 

रयान्त्यक, राजस्ि परामशय, 

स्रोत अनुमान, बजेट तजुयमा 

सन्त्मन्त्तका सदस्यहरु 

 सन्त्मन्त्त गठन तथा सञ्चालन 

सम्बरधी काययन्त्िन्त्ध बमोन्त्जम बैठक 

बस्न,े छलफल, न्त्नणयय गने र 

न्त्सफाररस गने । काननूले तोकेका 

अरय काययहरु गने गरेको । 

 आिश्यकता अनसुार बैठक बस्ने 

गरेको । 

 सामनू्त्हक न्त्नणयय गरी 

काययपान्त्लकामा न्त्सफाररस  गने । 

 सन्त्मन्त्तहरुलाई तोन्त्कएको 

न्त्जम्मेिारी अपणूय । 

 काम, कतयव्य, अन्त्धकारका  

न्त्िषयमा पणूय जानकारीको   अभाि 

। 

 रयान्त्यक सन्त्मन्त्तका पदान्त्धकारी तथा 

कमयचारीलाई  काननू सम्बरधी 

अन्त्भमखुीकरण 

 सन्त्मन्त्त, उपसन्त्मन्त्तको काम,  कतयव्य, 

अन्त्धकार सम्बरधी अन्त्भमखुीकरण  

 मानि संशाधन÷ संस्थागत 

न्त्िकास 

मानि संशाधन÷ संस्थागत 

न्त्िकास 

पदीय 

न्त्जम्मेिारी  

सम्पादन गनुय पने प्रमखु कामहरु   कायय सम्पादनको अिस्था (ज्ञान, सीप, दक्षता) कायय सम्पादनमा देन्त्खएको अरतराल कायय सम्पादन सधुारका लान्त्ग आिश्यक 

क्षमता न्त्िकास काययक्रम (ज्ञान, सन्त्प, 

दक्षता) 

क्षमता न्त्िकासको के्षि 

(मानि संशाधन, संस्थागत, 

प्रणाली न्त्िकास) 

प्रमखु 

प्रशासकीय 

अन्त्धकृत 

 सभा तथा काययपान्त्लकाको न्त्नणयय कायायरियन गने 

गराउन,े  िान्त्षयक काययक्रम तथा बजेट तजुयमा, 

कायायरियन र अुनगुमन 

 आन्त्थयक कारोिार, लेखापरीक्षण, बेरुज ुफछयौट 

 अन्त्ख्तयारी प्राप्त भए पिात िान्त्षयक कायय योजना 

बनाई काम गने गरेको ।   

 िान्त्षयक काययक्रम तजुयमाका लान्त्ग आिश्यक 

काययहरु गने गरेको । 

 काययन्त्िन्त्ध र सचूकहरुको अभािमा 

नन्त्तजामखूी अनगुमन हुन  नसकेको 

 आन्त्थयक प्रन्त्तिेदनहरु समयमै पेश 

गनय नसन्त्कएको । 

 नन्त्तजामखुी योजना अनगुमनका लान्त्ग 

सचूकहरुको न्त्िकास । 

 परुानो बेरुज ु फछयौट गनय अन्त्धकार 

सम्परन काययदल । 

संस्थागत 
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 खरीद योजना तजुयमा तथा खरीद व्यिस्थापन, 

सम्पन्त्त्तको संरक्षण, न्त्नणययहरुका 

अन्त्खलेख÷न्त्मन्त्सल व्यिस्थापन, 

 क्गत्च्ब् माफय त आन्त्थयक कारोिार हुने गरेको । 

श्रेस्ताहरु व्यिन्त्स्थत भएका । 

 काननू बमोन्त्जम  खरीद प्रन्त्क्रया ।  

 अन्त्भलेखहरुको व्यिस्थापन भएको । 

 िान्त्षयक खरीद योजना तजुयमा र 
कायायरियन नभएको 

 खरीद योजना तजुयमा 

 न्त्जरसी सम्बरधी सफटिेयरको प्रयोग
  

प्रशासन शाखा 

प्रमखु 
 काययन्त्ििरण तयार गने, तान्त्लम, गोन्त्ष्ठ, सेन्त्मनार 

अरतरन्त्क्रया, सचूना तथा अनभुि आदान प्रदान, 

कमयचारी न्त्नयनु्त्क्त, सरुिा, बढुिा र अिकास, 

जनशन्त्क्त व्यिस्थापन, कमयचारी अन्त्भलेख, 

सम्पन्त्त्त न्त्ििरण संकलन, हान्त्जरी व्यिस्थापन, 

न्त्नरीक्षण, अनगुमन र मलू्यांकन ।  

 कायायलय व्यिस्थापन, सेिाग्राही सहन्त्जकरण, 

गुनासो व्यिस्थापन, नगरपान्त्लका प्रहरी सम्बरधी 

कायय । 

 काययन्त्ििरण  तयार गरी शाखा  प्रमुखहरुलाई 
न्त्दइएको   

 तान्त्लम, गोष्ठी, सेन्त्मनार आयोजना गने गरेको । 

कमयचारी प्रशासन सम्बरधी न्त्नयमन्त्त कायय 

भैरहकेो । 

 कायायलय व्यिस्थापन तथा  सेिाग्राही 

सहजीकरण सम्बरधी कायय भै रहकेो । 

 नगर प्रहरी पररचालन तथा व्यिस्थापन सम्बरधी 
कायय भै रहकेो । 

 शाखागत सबै कमयचारीको 

काययन्त्ििरण तयार नभएको । 

 तोन्त्लम गोष्ठीमा सबै कमयचारीलाई 
समेटन नसन्त्कएको । 

 संगठन न्त्िकास अध्ययन गरी नयाँ 

दरिरदी न्त्कटान गरी सबै शाखालाई कायय 

न्त्ििरण उपलब्ध गराउन ुपने,  

 मानि संशाधन न्त्िकास योजना तजुयमा 
गरी आिश्यकता अनसुार शाखागत 

कमयचारीलाई तान्त्लम सेिा प्रिेश तथा 

सेिाकालीन तान्त्लम । 

मानि संशाधन न्त्िकास 

सहायक पाचौं 

िातािरण तथा 

न्त्िपद 

व्यिस्थापन 

शाखा 

o न्त्िपद व्यिस्थापन सम्बरधी नीन्त्त, काननू, तथा 
आयोजना कायायरियन र न्त्नयमन  

 न्त्िपद पिूय तयारी तथा प्रन्त्तकायय योजना, जोन्त्खम 
रयनूीकरण कायय योजना 

 न्त्िपद पिूय तयारी, खोज तथा उद्धार, राहत 

सामग्रीको पिूय भण्डारण, न्त्ितरण र समरिय 

 न्त्िपद व्यस्थापन कोष सञ्चालन काययन्त्िन्त्ध 
तयारी  भएको । 

 न्त्िपद व्यिस्थापनका सामारय गन्त्तन्त्िन्त्धहरु 
सञ्चालन हुने गरेका । 

 क्िारेरटाइन र आईसोलेसन सेरटर न्त्नमायण 

भएको । 

 न्त्िपद पिूय तयारी तथा प्रन्त्तकायय 

योजना, जोन्त्खम रयनू्त्नकरण कायय 

योजना तयार नभएको । 

 पिूय तयारी, खोज तथा राहत 

रामग्रीको पिूय भण्डारण नभएको । 

 न्त्िपद व्यिस्थापन कोषमा आिश्यक 

अनरुुप रकम न्त्िन्त्नयोजन । 

 पिूय तयारी लगायतका कायय योजना 
तजुयमा । 

संस्थागत 

सचूना प्रन्त्िन्त्ध 

अन्त्धकृत – 

सचूना तथा 

प्रन्त्िन्त्ध 

व्यिस्थापन  

शाखा 

o इरटरनेट सेिा, टेन्त्लसेरटर, केबुल तथा 

तारन्त्िहीन टेन्त्लन्त्भजन प्रसारणको अनमुन्त्त, 

निीकरण र न्त्नयमन । एफ. एम. रेन्त्डयो 

सञ्चालन अनमुन्त्त, निीकरण र न्त्नयमन । 

नगरपान्त्लकाको बस्तुगत न्त्ििरण तयार गरी 

बान्त्षयक रुपमा अद्यािन्त्धक गदै  जाने । 

o सामान्त्जक सरूक्षा भत्ता तथा अनलाइन घटना 

दताय सञ्चालन तथा व्यिस्थापन 

o सचूना प्रन्त्िन्त्ध सम्बरधी सेिाको प्रशारण तथा 

संचालन अनुमन्त्त, नन्त्िकरण र न्त्नयमन कायय भ ै

रहकेो ।  

o िडास्तर समेतबाट सामान्त्जक सरुक्षा भत्ता तथा 
अनलाईन व्यन्त्क्तगत  घटना दताय सञ्चालन 

तथा व्यिस्थापन सम्बरधी कायय भै रहकेो । 

o सचूना प्रन्त्िन्त्ध सम्बरधी सेिाको 
प्रशारण तथा सञ्चालन अनुमन्त्त 

सम्बरधी कानून बान्त्झएको ।   

o इरटरनेट सेिा भरपदो नभएकाले 
िडास्तरमा अनलाईन घटना दताय 

तथा सामान्त्जक सरुक्षा सम्बरधी 

न्त्ििरण भनय न्त्ढला हुने । 

o सचूना प्रन्त्िन्त्ध सम्बरधी सेिाको 

प्रशारण तथा संचालन अनमुन्त्त 

सम्बरधी नगरपान्त्लकाको छुटटै काननू 

।  

o िडास्तरमा सचूना प्रन्त्िन्त्ध सम्बरधी 
पिूायधारको स्तरोरनन्त्त 

संस्थागत 

इन्त्रजन्त्नयर – 

पिूायधार 

न्त्िकास शाखा 

o स्थानीय, ग्रामीण तथा कृन्त्ष सडक,  खानपेानी, 

बैकन्त्ल्पक उजाय, न्त्सँचाइ सम्बरधी नीन्त्त, कान,ू 

मापदण्ड तथाप सो सम्बरधी योजना तजुयमा, 

कायायरियन, अनगुमन र न्त्नयमन,  

o पिूायधार सम्बरधी काययको पिूय सम्भाव्यता, 

योजना तजुयमा, स्िीकृन्त्त, लगत  इन्त्भ्मेट 

तयरी, कायायरियन, अनगुमन र मलू्याँकन 

सम्बरधी कायय ।  

o आिश्यकता अनसुार प्रान्त्िन्त्धक 

कमयचारीको अभाि 

o न्त्फल्ड जानका लान्त्ग सिारी 

साधनको अभाि,  

o भिन न्त्नमायण आचारसंन्त्हता आिश्यक 

पररमाजयन 

o ममयत सम्भार सम्बरधी काययन्त्िन्त्ध 

अद्यािन्त्धक  

संस्थागत÷ मानि संशाधन 
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o लगत इन्त्भ्मेट तयार गने, मलू्याँकन गने, 

अनगुमन तथा न्त्नरीक्षण गने ।  

o घर न्त्नमायणका लान्त्ग नक्सा पास, भिन न्त्नमायण 
मापदण्ड बनाई लागू गने । साियजन्त्नक भिन 

तथा संरचना न्त्नमायण र ममयत संभार । 

o मापदण्ड अनसुारको नक्सा पास, अनगुमन 

न्त्नरीक्षण, सम्परनता प्रमाणपि न्त्दने,  

o पिूायधारहरुको ममयत सम्भार,  

o पिूायधारहरु कायायरियनका लान्त्ग खरीद 

डकुमेरट तयारी, मलु्याँकन, सम्झौता, 

कायायरियन, अनगुमन, मलु्याँकन,  

o न्त्िषयगत कायायलयहरुसँग समरिय, अनगुमन, 

न्त्सफाररस आदी । 

o भिन न्त्नमायण आचार संन्त्हता लागू 

गराउन कन्त्ठन  

o नयाँ प्रान्त्िन्त्धक कमयचारीहरुमा 

न्त्िषयिस्तुको ज्ञानमा कमी । 

o नयाँ प्रान्त्िन्त्धक कमयचारीहरुलाई 

न्त्िषयिस्तुसँग सम्बन्त्रधत तान्त्लम । 

लेखा अन्त्धकृत 

– आन्त्थयक 

प्रशासन शाखा 

प्रमखु 

o आन्त्थयक कारोिार संचालन, श्रेस्ता व्यिस्थापन, 

लेखापरीक्षण, बेरुज ुअसलूी सम्बरधी कायय, 

o  आरतररक आय सम्बरधी काननू तजुयमा, 

प्रके्षपण, संकलन ।  

o कायायलय संचालन, उपभोग र काययक्रम 

कायायरियनमा न्त्िन्त्नयोन्त्जत बजेट खचय गने , 

o न्त्नमायण सामग्री, ज्याला, भाडा तथा महसलुको 
स्थानीय रयनूतम दररेटको न्त्नधायरण गने । 

o एकल अन्त्धकार के्षिन्त्भिका कर, शलु्क, 

दस्तुर उठाउने कायय, 

o  बजेट बाँडफाँड, तयारी, स्िीकृत र 

कायायरियन 

o  लेखापरीक्षण गराउने, बेरुज ु न्त्नयन्त्मत तथा 
फछयौट । 

o स्थानीय दर न्त्नधायरण 

o आरतररक आय अपेन्त्क्षत रुपमा 

उठन नसक्नु । 

o न्त्िगतका परुाना बेरुज ुफछर्ययौटको 
संयरि नभएको ।  

o स्थानीय दररेट न्त्नधायरण गनय 

नसन्त्कएको । 

o आफनो न्त्िकासका लान्त्ग कर न्त्तरौं 

भरने अन्त्भयान सञ्चालन। 

o परुानो बेरुज ु फछयौटका लान्त्ग 

अन्त्धकार सम्परन काययदल बनाउनु पने 

। 

o आरतररक राजस्िका श्रोतहरुको 

अध्ययन गरी आरतररक आय प्रके्षपण 

पनुय पने । 

संस्थागत 

आन्त्थयक 

न्त्िकास 

कृन्त्ष तथा पशपंुक्षी न्त्िकास सम्बरधी  काययहरु  न्त्कसान तथा पशपुालक कृषकहरुलाई प्रान्त्िन्त्धक 
सेिा उपलब्ध गराइरहकेो । 

 पययटन प्रिद््रधन, बजार अनगुमन तथा उपभोक्ता 

हीत संरक्षण सम्बरधी काययहरु 

 सहकारी तथा रोजगार प्रिद््रधन सम्बरधी काययहरु  

 योजना अनगुमन तथा मलु्याङ्कन सम्बरधी 

काययहरु 

 भनू्त्म व्यिस्थापन सम्बरधी काययहरु 

 आिश्यक संख्यामा कृन्त्ष र  पशु 

प्रान्त्िन्त्धक नभएको 

 होमस्टे तान्त्लम, बजार अनगुमन 

सम्बरधी कायय भै रहकेो ।  

 सहकारी संस्थाको नन्त्िकरण र 

अनगुमन, क्षमता न्त्िकास सम्बरधी 

काययहरु भै रहको ।  

 योजना सम्झौता, अनगुमन कायय भै 

रहकेो ।   

 भनू्त्महीन सकुुम्बासीहरुको लगत 

न्त्लने काम भएको । 

 कृन्त्ष तथा पश ुप्रान्त्िन्त्धकहरुलाई 

 प्रान्त्िन्त्धकहरुलाई न्त्िषयिस्तुको 

तान्त्लमको अभािले प्रभािकारी सेिा 

प्रिाहमा कन्त्ठनाई । न्त्िषयिस्तुसँग 

सम्बन्त्रधत तान्त्लम । 

मानि संशाधन 

सामान्त्जक 

न्त्िकास 

सम्बरध 

 मन्त्हला, बालबान्त्लका, समाजक कल्याण तथा 
लैन्त्गंक न्त्िकास सम्बरधी काययहरु  

 न्त्शक्षा, यिुा तथा खेदकुद सम्बरधी काययहरु 

 सामान्त्जक सरुक्षा तथा पञ्जीकरण सम्बरधी 

 मन्त्हला,  बालबान्त्लका, जेष्ठ नागररक 

आन्त्दिासी जनजान्त्त, अपाङ्गता भएका 

व्यन्त्क्तहरुका लान्त्ग क्षमता न्त्िकास, सीप 

न्त्िकास तथा सामान्त्जक न्त्िकास सम्बरधी 

 लन्त्क्षत िगयका लान्त्ग न्त्िन्त्नयोजन 
हुने बजेट सम्बरधी कुनै मापदण्ड 

िा नीन्त्त नभएकाले कम न्त्हस्सा 

बजेट न्त्िन्त्नयोजन हुने गरेको ।  

 लन्त्क्षत िगय योजना  तजुयमा तथा 
कायायरियन सम्बरधी काययन्त्िन्त्ध तजुयमा 

गरी उनीहरुको के्षिमा यथोन्त्चत 

बजेटको व्यिस्था ।  

संस्थागत÷मानि संशाधन 
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काययहरु 

 जनस्िास्थ्य (अस्पताल, हले्थ पोभ्, शहरी 

स्िास्थ्य केरद्र र आयिुेद तथा बैकन्त्ल्पक 

न्त्चन्त्कत्सा केरद) सम्बरधी काययहरु 

काययहरु । 

 लैङ्न्त्गक न्त्हंसा न्त्निारण कोष स्थापना तथा 

संचालन, बालक्लब गठन तथा संचालन, 

 सामान्त्जक सरुक्षा सम्बरधी काययहरु भै रहेको ।  

 स्िास्थ्य के्षिमा काययरत जनशन्त्क्तलाई जोन्त्खम 

भत्ताको व्यिस्था, 

 लैङ्न्त्गक न्त्हसंा कोष सञ्चालन 
सम्बरधी ठोस नीन्त्त नभएकाले   

न्त्नस्कृय । 

 लैङ्न्त्गक न्त्हंसा कोष सञ्चालन 

सम्बरधी काययन्त्िन्त्ध तजुयमा ।  

 बालमैिी नगरपान्त्लका घोषणा उरखकु 
कायय योजना  तजुयमा । 

सहायक चौथो 

साियजन्त्नक 

खरीद तथा 

भण्डार ईकाई 

 सम्पन्त्त्त तथा पिूायधारको संरक्षण र व्यिस्थापन,  

 भिन, सडक, पसल, पिूायधार, उद्योग, खानी 

तथा खन्त्नज, जस्ता प्राकृन्त्तक स्रोतक एकीकृत 

न्त्ििरण अद्यािन्त्धक अन्त्भलेख,  

 सिारी साधन लगायतका सबै मेन्त्सन 

औजारहरुको ममयत सम्भार, धलुाउने, न्त्ललाम 

गनय 

 साियजन्त्नक जग्गाको लगत तयार भएको, 

पिूायधारहरुको संरक्षणका हरेचाह, ममयत 

सम्भार गररएको ।  

 कायायलयका न्त्जरसी सामानहरुको व्यिन्त्स्थत 
अद्यािन्त्धक गररएको । 

 आिश्यकता अनसुार सिारी साधन तथा अरय 

मेशीनरी सामान ममयत सम्भार भै रहकेो । 

 न्त्िगत गान्त्िसमा रहकेा न्त्जरसी 

सामानको यकीन न्त्ििरण नभएको 

।   

 ममयत सम्बरधी मापदण्ड नभएकाले 
न्त्िन्त्नयोन्त्जत बजेटले आिश्यक 

ममयत सम्भार गनय नसन्त्कएको । 

 न्त्जरसी सफटिेयरको प्रयोग गरी 

भण्डारण न्त्ििरण व्यिन्त्स्थत गनुय पने । 

 ममयत सम्भार सम्बरधी मापदण्ड तयार 
गरी आिश्यकता अनसुारको ममयत 

सम्भारको प्रबरध गनुय पने । ड्ड 

साियजन्त्नक जग्गाको यथाथय न्त्ििरण 

तयारी 

संस्थागत न्त्िकास  
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पररच्छेद–चार : क्षमता खिकास कायययोजना   
 

क्षमता न्त्िकास न्त्नररतर चन्त्लरहने एउटा प्रन्त्क्रया हो, जसको माध्यमले व्यन्त्क्त, संगठन र समाजले आइपने समस्याहरू 

समाधान गनय, सम्भािनाहरूको उपयोग गनय तथा समय सापेक्ष न्त्िकासका न्त्नधायररत उद्दशे्यहरू प्राप्त गनय आिश्यक ज्ञान, सीप र 

धारणा प्राप्त गदयछ । यसथय, स्थानीय तहको क्षमता न्त्िकास शब्दले व्यन्त्क्तको ज्ञान, न्त्सप र धारणामा सकारात्मक प्रभाि 

ल्याउनकुा साथै समग्र संस्था र प्रणालीको कायय दक्षता र प्रभािकारीता िनृ्त्द्ध भरने बझुाउँदछ । स्थानीय तहहरूमा 

जनप्रन्त्तन्त्नधीहरूले न्त्जम्मिेारी सम्हाले संग ैउन्त्नहरू तल्लो तहको समदुायको नन्त्जकको सरकारका रूपमा रही स्थानीय स्तरमा 

स्थानीय सशुासन प्रणालीलाई संस्थागत गनय र जनताको सहभान्त्गता प्रिद्धयन गनय सक्षम िातािरणको न्त्सजयना गरररहकेाछन । 

तथान्त्प, यस दौरानमा उन्त्नहरूले मखू्यतया २ न्त्कन्त्समका समस्याहरूसंग जधु्न ु परेको  दने्त्खरछ । यी मध्ये पन्त्हलो संस्थागत 

क्षमता न्त्िकास र दोस्रो मानिीय स्रोत क्षमता न्त्िकास पदयछ । यसको एन्त्ककृत व्यिस्थापनकालान्त्ग नगरपान्त्लका र सहन्त्जकरण 

गने संश्थाको संयकू्त पहलमा संस्थागत क्षमता न्त्िकास र मानिीय स्रोत क्षमता न्त्िकासका पहलहुरू पन्त्हचान गरी यस 

नगरपान्त्लकाको क्षमता न्त्िकास योजना िनाईएकोछ । 
 

४.१ संस्थागत क्षमता खिकास योजना   

नेपालको संन्त्िधान २०७२ बाट प्रदत्त स्थानीय तहका २२ िटा एकल अन्त्धकारहरूको कायायरियन अिस्था हदेाय 

अन्त्धकांश अन्त्धकारहरू कायायरियनका लागी आिश्यक काननू समते न्त्नमायण गरी कायायरियनमा गएको दने्त्खरछ भने 

व्यिहारतह अझैं पन्त्न पणूय रूपमा प्रभािकारी कायायरियनको खांचो छ । कन्त्तपय अन्त्धकार के्षि उपयोगमा आए पन्त्न 

प्रभािकारी कायायरियनका लागी आिश्यक काननुहरू अझं ैन्त्नमायण गररएका छैनन । यसै गरी कन्त्तपयका लागी काननू न्त्नमायण 

गररए पन्त्न जनशन्त्क्तको व्यिस्थापन नहुदंा प्रभािकारी कायायरियनका लागी कन्त्ठनाइ रहको छ । साझा अन्त्धकार अरतरगतका 

प्राप्त अन्त्धकार क्षेिहरूको कायायरियन अिस्था पन्त्न प्रभािकारी हुनसकेको छैन । स्थानीय सरकारको शासन प्रणालीलाई 

सदुृढीकरण गनय संन्त्िधान प्रदत्त अन्त्धकारलाई कायायरियन गनय र सोको संस्थागत न्त्िकास गरी सेिाहरूलाई न्त्नयन्त्मत, 

गणुस्तरीय, प्रभािकारी र भरपदो बनाउन संस्थागत न्त्िकास अपररहायय न्त्िषय हो । यस सरदभयमा संघीय मान्त्मला तथा सामारय 

प्रशासन मरिालयले स्थानीय तहहरूको कायय सम्पादनको स्िमलु्याङ्कन गने संयरिको थालनी गरेको छ । यस औजारले 

स्थानीय तहको कायय प्रन्त्क्रया र उपलब्धीहरूको बारेमा लेखाजोखा गरी सिल र दिुयल पक्षहरूको पन्त्हचान गनय, न्त्िकास र 

सशुासनमा रहकेा कमी कमजोरीहरूको जानकारी न्त्लन, आिन्त्धक समीक्षाको आधार प्राप्त गनय र स्थानीय तहलाई प्रभािकारी 

बनाउन सहयोग गछय । स्थानीय तहको स्िमलु्याङ्कनको सन्त्मक्षाको आधारमा क्षमता न्त्िकास योजनाको न्त्नमायण गरी लाग ु

गनुयपने प्रािधानलाई सहयोग गनयका लान्त्ग “क्षमता न्त्िकास योजना सम्बरधी न्त्दग्दशयनले २०७६” आधार प्रदान गरेको छ । 

नगरपान्त्लका न्त्निायन्त्चत प्रन्त्तन्त्नन्त्धहरू र कमयचारीहरूसँगको बहृत छलफलको न्त्सलन्त्सलामा न्त्बन्त्भरन प्रकारका क्षमता 

न्त्िकास सम्बरधी तान्त्लमहरूको पन्त्हचान गररएको न्त्थयो । ढोरपाटन नगरपान्त्लकाको संस्थागत क्षमताको न्त्िशे्लषण खासगरी 

न्त्िकास व्यिस्थापन, संगठन व्यिस्थापन, न्त्िन्त्त्तय व्यिस्थापन, सचुना व्यिस्थापन, सशुासन, समरिय र सहकायय जस्ता न्त्िषय 

बस्तहुरूका आधारमा गररएको छ । उक्त न्त्िषय क्षेिमा भौन्त्तक स्रोत साधन, ऐन न्त्नयम न्त्िन्त्ध र प्रणाली, जनशन्त्क्त ब्यिस्थापन 

र ज्ञान सीप, दक्षता लाई अन्त्भबनृ्त्द्ध गने न्त्क्रयाकलापहरू समिशे हुने गरी ३ िष े(२०८०/०८१ दने्त्ख २०८२/०८३) संस्थागत 

क्षमता न्त्िकासको कायय योजनालाई न्त्नन्त्दयभ् रूपमा तलको तान्त्लकामा उल्लेख गररएको छ । 



-40- 

 

ताखिका १० -  ढोरपाटन नगरपाखिका ३ बषे (२०८०/०८१ देखि २०८२/०८३) ससं्थागत क्षमता खिकास कायययोजना (रू ००० मा) 

                                     
                 

         
       

                           
             

               

          २०८०/०८१ २०८१/०८२ २०८२/०८३      

 क   भौन्त्तक स्रोत साधनको व्यिस्थापन         

                                             

                          
                   

              
     300 0 100 400 

            

          
          

                                     र पिुायधार 

न्त्नमायण 
                             0 200 100 300 

            

            
          

                                                

                                           

                                              

र पिूायधारको न्त्नमायण 

                           200 200 100 500 
            

          
          

                                  

            का लान्त्ग पिूायधारको न्त्नमायण  
                          250 150 150 550 

            

          
          

       750 550 450 1750   

 ख   नीन्त्त, योजना, ऐन तथा काययन्त्िधी         

                                          

         
                  

               

        
0 0 500 500 

                   

               

        

              

              मद्यािधी मलु्याङ्कन,                  
                   

         
300 0 0 300 

                   

        
            

                                                          
                

     
0 500 0 500 

                   

        

                  

      

                                            

                                              

          

                   

     
           500 0 0 500 

                

               
          

                                              

             
                        100 100 0 200 

                   

        
          

                                            

                                   

                                            

                                            

                          

                            200 100 0 300 
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          २०८०/०८१ २०८१/०८२ २०८२/०८३      

                         
                    

          
     0 400 0 400 

            

          
            

                                           

                                           

                          
                            50 50 50 150                       

                                          

                                       
                   50 50 50 150 

            

          
          

                                             
                    

          

             

     
0 400 0 400 

            

          

             

                

                                              

       
                

             

     
100 0 0 100 

            

          
          

                                           

                  
                           100 0 0 100                          

                                                            100 100 100 300                     

       1500 1700 700 3900   

 ग  मानि संसाधन न्त्िकास         

                                     

             
                

             

        
100 0 0 100                

           

            

                                               

                             
                           100 100 100 300 

                   

        

          

            

                                            

                   
                          50 50 0 100 

                   

               
          

                                           

                   
                           50 50 50 150 

            

          
          

       300 200 150 650   

 घ  संस्थागत क्षमता न्त्िकास (तान्त्लम, 

गोष्ठी, अध्ययन र अनसुरधान) 
        

                                                          
                

     
100 0 0 100 
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          २०८०/०८१ २०८१/०८२ २०८२/०८३      

                                                      
                

      
0 0 500 500 

                   

        

                  

      

                                             

                                          

                    

          

                

     
300 0 0 300 

            

          

               

            

                                          

               

                   

          
            0 400 0 400 

                 

                 

          

            

         400 400 500 1300     

             2950 2850 1800 7600     
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४.२  मानि स्रोत क्षमता खिकास योजना   

मानि संसाधनको अिधारणान्त्भि संस्थामा काययरत मानि स्रोत र त्यसबाट बरने संगठन आउँछ जो साबयजन्त्नक संस्थाको कायय 

सम्पादनको प्रभािकारीता मापन गने महत्िपणु आधार हो । मानि संशाधन न्त्िकस अरतगयत संस्थामा संलग्न जनशन्त्क्तहरूको 

ज्ञान, सीप, दक्षता र क्षमता पदयछ । जनशन्त्क्तको दक्षताले नै  संस्थाबाट न्त्ितरण गररने सेिा तथा शासकीय प्रिरधको उपयकु्त 

ब्यिस्थापन हुन सक्छ । यस सरदभयमा स्थानीय तहलाई प्राप्त अन्त्धकार तथा न्त्जम्मबेारीको कायय सम्पादनको  सनु्त्नन्त्िताको 

लान्त्ग संस्थामा मानिीय स्रोतको आिश्यकता पदयछ । तर स्थानीय तहहरूसंग मानि न्त्िकासको कुनै ठोस कायययोजना भएको 

दने्त्खरन । कुन के्षिमा कन्त्त जनशन्त्क्त आिश्यता पछय, कन्त्त जनशन्त्क्त मौजदुा छन,् कन्त्त जनशन्त्क्तलाई सीप र तान्त्लम आिश्यक 

छ, न्त्दएको सीप र तान्त्लमले बजारसँग प्रन्त्तस्पधाय गनय सक्छ न्त्क सकै्तन भरने अध्ययन र त्यस न्त्कन्त्समका कायययोजना भएको 

पाईदंनै ।  

तरपन्त्न  स्थानीय तहको न्त्िद्यमान प्रशासन्त्नक तथा सांगठन्त्नक संरचना न्त्नमायण तथा स्थापना हुने क्रन्त्मक रूपमा हुदँ ै गएको 

दने्त्खरछ । स्थानीय सरकारको प्रशासन्त्नक तथा सांगठन्त्नक संरचना तथा इकाइहरूको स्पभ् कायय न्त्िभाजन र न्त्जम्मबेारी 

नभईसकेको अिस्था छ । यसकारण स्थानीय सरकारको मानन्त्िय संशाधनको ब्यिस्थापन तथा दक्षता अन्त्भबनृ्त्द्ध गनुय 

आिश्यक रहकेो छ ।  सामारयतया मानि संशाधन न्त्िकास भरनाले कमयचारी िा जनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहरूले प्राप्त भनू्त्मका परूा गनयका 

लान्त्ग व्यन्त्क्तको ज्ञान, सीप र धारणामा सकारात्मक सधुार गने कायय जस्तै; तान्त्लम, अध्ययन अिलोकन आन्त्दलाई क्षमता 

न्त्िकास भनेर बझुm्ने गरररछ, तर क्षमता न्त्िकास केिल तान्त्लम, गोष्ठी, अरतरन्त्क्रया माि नभई यो संगठनमा आिद्ध मान्त्नस, 

संस्थाको आरतररक तथा बाह्य व्यिस्थापन, संरचना, न्त्िन्त्ध, प्रस्ततुी जस्ता पक्षहरूसँग सम्बन्त्रधत हुरछ र यो न्त्नररतर रूपमा 

चन्त्लरहने प्रन्त्क्रया हो । संस्थाले प्रभािकारी रूपमा संस्थाको उद्दशे्य हान्त्सल गनयका लान्त्ग न्त्िद्यमान जनशन्त्क्तको क्षमता न्त्िकास 

न्त्नररतर गद ैजान ुजरूरी हुरछ ।  

न्त्िद्यमान जनशन्त्क्तको क्षमता न्त्िकासको पन्त्हलो कायय जनशन्त्क्तको न्त्िद्यमान क्षमताको मलू्याङ्कन तथा न्त्िशे्लषण गरी त्यस 

अनरुूप क्षमता न्त्िकास नीन्त्त तथा योजनाको तजुयमा तथा कायायरियन आिश्यक छ  । स्थानीय सरकारको मानि संशाधनमा 

न्त्निायन्त्चत पदान्त्धकारी एिम न्त्नन्त्दयभ् भनू्त्मका परूा गनय आिश्यक ज्ञान, सीप र धारणा भएका िा हान्त्सल गनय सक्ने क्षमता भएका 

कमयचारीलाई जनाउँदछ । यस अरतगयत आिश्यक मानि संशाधन प्राप्तीका लान्त्ग गररने काययहरू (संगठन तथा व्यिस्थापन 

सबेक्षण, दरबरदी न्त्नधायरण, न्त्नयनु्त्क्त प्रन्त्क्रया, सरूिा िा बढुिा व्यिस्था, न्त्जम्मिेारी न्त्नधायरण, पाररश्रन्त्मक आन्त्द) लाई बझुन 

सन्त्करछ । स्थानीय सरकारका भनू्त्मका परूा गनय न्त्जम्मिेारीमा रहकेा जनशन्त्क्तहरू (न्त्निायचत पदान्त्धकारीहरू, कमयचारीहरू, 

स्थानीय सरकारसँग प्रत्यक्ष संलग्न भई कायय गने उपभोक्ता सन्त्मन्त्तका पदान्त्धकारीहरू, स्ियमसेिीहरू आन्त्द) को क्षमता 

न्त्िकास पदयछ ।  

ढोरपाटन नगरपान्त्लकाको जनसंख्या, सेिाग्राहीको चाप तथा काययके्षिलाई हदेाय हालको मानिीय संसाधन क्षमता अप्रयाप्तता 

भई रहकेो सरदभयमा आिश्यकता अनसुार मानिीय क्षमता न्त्िकासका कायययोजना अपररहायय दने्त्खरछ । नगरपान्त्लकाले 

हालसम्म पन्त्न संगठन तथा ब्यिस्थापन सबेक्षण प्रन्त्तिदेन न्त्नमायण गरेको छैन । यसथय संगठन व्यिस्थापन अध्ययन गरी 

नगरपान्त्लकाको स्पभ् संरचना, शाखा, इकाई, सम्बन्त्रधत इकाईको काययन्त्ििरण अनुसार पान्त्लकाको नगर सभाबाट पाररत गरी 

ब्यिहारमा लाग ुगनुयपने दने्त्खरछ । मानिीय स्रोत क्षमता न्त्बकास कायययोजना अरतरगत यस नगरपान्त्लकाको मानि संसाधन 

प्राप्ती, जनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध, न्त्िषयगत सन्त्मन्त्त, उपसन्त्मन्त्त तथा कमयचारीहरूको क्षमता अन्त्भबनृ्त्द्ध गने ज्ञान, सीप र दक्षता अन्त्भबनृ्त्द्ध हुन े

तान्त्लम, गोष्ठी, अध्ययन, अनसुरधानसँग सम्बन्त्रधत न्त्क्रयाकलापहरू रान्त्खएको छ ।
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ताखिका ११ -  ढोरपाटन नगरपाखिका ३ बषे (२०८०/०८१ देखि २०८२/०८३) मानि स्रोत क्षमता खिकास कायययोजना (रू ००० मा) 

क्षमता खिकासका िाखग प्रस्ताखित 

खियाकिापहरू 

कायायन्ियनका 

िाखग खजम्मेिार 
सहयोगी 

कायायन्ियन िषय र आिषयक बजेट 
िाभाखन्ित िगय 

गखतखिखि सचंािन 

गने खनकाय २०८०/०८१ २०८१/०८२ २०८२/०८३ जम्मा 

(क) भौन्त्तक स्रोत साधनको व्यिस्थापन         

भौन्त्तक पिूायधारहरूका गुणस्तररयताको सनु्त्नन्त्ितता  
प्रान्त्बन्त्धक शाखा 

प्रमखु 
योजना शाखा  200 200 200 600 

जनप्रन्त्तन्त्नधी र प्रान्त्िन्त्धक  

शाखाका कमयचारी 

प्रान्त्बन्त्धक शाखा 

परामशयदाता 

 िडा कायायलय संचालनका लान्त्ग कम््यूटर र न्त्प्ररटर 
प्रान्त्बन्त्धक शाखा 

प्रमखु 
लेखा शाखा 500 300 200 1000 स्थानीय नागररक िडा कायायिय 

सहरी योजना र भिन न्त्नमायण काययका लान्त्ग आिश्यक 

उपकरण खररद   
प्रान्त्बन्त्धक शाखा 

प्रमखु 
न्त्िपद व्यबस्थापन 

शाखा 
500 500 500 1500 सम्पणूय कमयचारीहरू 

न्त्िपद व्यबस्थापन 

शाखा ,परामशयदाता 

जम्मा   1200 1000 900 3100   

(ख) नीन्त्त, योजना, ऐन तथा काययन्त्िधी         

अनगुमन सन्त्मन्त्तलाई थप सकृय बनाउन ऐन, न्त्बन्त्नयम 

िा काययन्त्बन्त्ध बनाउने  
योजना शाखा प्रमखु प्रशासन शाखा प्रमखु 150 100 100 350 

जनप्रन्त्तन्त्नधी र शाखाका 

प्रमखु 
नगरपान्त्लका 

स्थानीय शासन सम्बरधी,आिश्यक नीन्त्त, काननू, 

काययन्त्िन्त्ध र न्त्िन्त्नयमको तजुयमा   
प्र.प्र. अ. प्रशासन शाखा प्रमखु 300 300 300 900 

जनप्रन्त्तन्त्नधी र शाखा 

प्रमखु 
परामशयदाता 

भिन न्त्नमायण सम्बरधी न्त्नयम, न्त्िन्त्नयम, काययन्त्बधी 

तथा, मापदण्डको तयारी  
प्रान्त्बन्त्धक शाखा 

प्रमखु 
योजना शाखा 150 0 150 300 

 जनप्रन्त्तन्त्नधी र 

कमयचारीहरू 

योजना शाखा , 

परामशयदाता 

सभाले पाररत गरेका सबै ऐन, काययपान्त्लकाले स्िीकृत 

गरेका सबै न्त्नयमािली, न्त्नदेन्त्शका, काययन्त्िन्त्धहरू 

राजपिमा प्रकान्त्शत गरी िेिसाइटमा राख्ने  

प्र.प्र. अ. 

प्रशासन शाखा 

प्रमखु/आईन्त्ट 

अन्त्धकृत 

100 100 50 250 
 जनप्रन्त्तन्त्नधी र शाखा 

प्रमखु 
नगरपान्त्लका 

जम्मा   700 500 600 1800   

(ग) मानि संसाधन न्त्िकास         

कायायलय व्यिस्थापन, सरुक्षा तथा सेिा प्रिाहमा 

सहयोगी कमयचारीको आचरण तथा भमूीकाको 

न्त्िषयमा प्रन्त्शक्षण 

प्रशासन शाखा 

प्रमखु 
योजना शाखा प्रमखु 100 100 100 300 सहयोगी कमयचारी नगरपान्त्लका 

प्रत्येक िडाहरूमा  न्त्िपद ब्यिस्थापन सम्िरधी 

स्ियंसेबी काययदल गठन गरी  आिश्यक ज्ञान र न्त्सप 

प्रदान गने  । 

िाताबरण शाखा 

प्रमखु 
न्त्िपद ब्यबस्थापन 

शाखा 
150 150 150 450 

जनप्रन्त्तन्त्नधी र 

कमयचारीहरू 
नगरपान्त्लका 

राजस्ि संकलनमा कम््यटुर सफ्टिेर संचालन न्त्िषयमा 

पान्त्लकाका कमयचारी एिं िडा सन्त्मन्त्तलाई प्रन्त्शक्षण 
राजश्व शाखा प्रमखु आईन्त्ट अन्त्धकृत 200 100 100 400 

राजश्व शाखाका 

कमयचारीहरू आईन्त्ट 

अन्त्धकृत र िडाका 

जनप्रन्त्तन्त्नधी र 

परामशयदाता 
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क्षमता खिकासका िाखग प्रस्ताखित 

खियाकिापहरू 

कायायन्ियनका 

िाखग खजम्मेिार 
सहयोगी 

कायायन्ियन िषय र आिषयक बजेट 
िाभाखन्ित िगय 

गखतखिखि सचंािन 

गने खनकाय २०८०/०८१ २०८१/०८२ २०८२/०८३ जम्मा 

सन्त्चिहरू 

िडा अध्यक्षहरूलाई रयान्त्यक सम्पादन बारेमा 

अन्त्भमनु्त्खकरण 
काननु शाखा प्रमखु   100 100 100 300 

जनप्रन्त्तन्त्नधी र 

कमयचारीहरू 
परामशयदाता 

कमयचारीहरू उपभोक्ता सन्त्मन्त्तहरू, टोलिस्तीहरू र 

सरोकारिालाहरू लाई लेखापररक्षण र साियजन्त्नक 

लेखा पररक्षण सम्िरधी अन्त्भमुन्त्खकरण 
योजना शाखा प्रमखु 

सामन्त्जक न्त्िकास 

शाखा 
300 300 300 900 

जनप्रन्त्तन्त्नधी, 

कमयचारीहरू र समदुाय 
नगरपान्त्लका 

सरुन्त्क्षत भिन न्त्नमायणका लान्त्ग न्त्मस्त्रीहरूलाई सीप 

न्त्िकास तान्त्लम 
प्रान्त्बन्त्धक शाखा 

प्रमखु 
न्त्िपद व्यबस्थापन 

शाखा 
200 200 200 600 

छनौट गररएका  

न्त्मस्त्रीहरू 
नगरपान्त्लका 

ठेक्का सम्बरधी कागजातको तयारी र मलू्याङ्कन र ई-

न्त्बन्त्डङ प्रन्त्क्रया सम्बरधी तान्त्लम 
प्रान्त्बन्त्धक शाखा 

प्रमखु 
योजना शाखा 100 150 200 450 

प्रान्त्बन्त्धक र योजना 

शाखाका कमयचारी 

प्रान्त्बन्त्धक शाखा 

परामशयदाता 

न्त्नजी के्षिलाई साियजन्त्नक न्त्नजी साझेदारी व्यिस्थापन 

तान्त्लम  
योजना शाखा प्रमखु 

सामन्त्जक न्त्िकास 

शाखा 
150 100 100 350 समदुाय नगरपान्त्लका 

न्त्नजी व्यिसायी र टोल िस्ती संगठनका 

प्रन्त्तन्त्नन्त्धहरूलाई पान्त्लकािाट लगाइने कर, शलू्क, 

दस्तुर, जररिाना र सेिा शलू्कको न्त्िषयमा 

अन्त्भमनु्त्खकरण  

राजश्व शाखा प्रमखु योजना शाखा प्रमखु 100 100 100 300 
न्त्नजी व्यिसायी र टोल 

िस्ती संगठनका 

प्रन्त्तन्त्नन्त्ध 

नगरपान्त्लका 

जम्मा   1400 1300 1350 4050   

(घ) संस्थागत क्षमता न्त्िकास (तान्त्लम, 

गोष्ठी, अध्ययन र अनसुरधान) 
        

७ चरणको सहभान्त्गतामलूक योजना तजुयमाका चरणका 

बारेमा िडा जनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध तथा सन्त्चिहरूलाई 

अन्त्भमखुीकरण 
योजना शाखा प्रमखु सिै शाखा प्रमखुहरू 100 100 100 300 

जनप्रन्त्तन्त्नधी र सम्पणूय 

कमयचारी 
नगरपान्त्लका 

पान्त्लकाको राजस्ि बनृ्त्द्धको लान्त्ग न्त्िद्यमान स्रोतहरूको 

पणूय उपयोग र नयाँ स्रोतहरूको पन्त्हचान सम्बरधी 

न्त्सकाईका लान्त्ग अरय पान्त्लकाको अध्ययन भ्रमण 

राजश्व शाखा प्रमखु योजना शाखा 250   250 500 
जनप्रन्त्तन्त्नधी र सम्पणूय 

कमयचारी 
नगरपान्त्लका 

िडाहरूलाई पान्त्लकाको स्रोत अन्त्भिनृ्त्द्ध गनय 

अननु्त्शक्षण 
राजश्व शाखा प्रमखु प्रशासन शाखा  100 100 100 300 

िडाका जनप्रन्त्तन्त्नधी र 

िडा सन्त्चिहरूलाई 
नगरपान्त्लका 

व्यिन्त्स्थत फाईन्त्लङ् सम्िरधी तान्त्लम तथा न्त्नदेन्त्शका 

तयार गरी व्यिन्त्स्थत फाईन्त्लङ् प्रणालीबारे अननु्त्शक्षण 

प्रशासन शाखा 

प्रमखु 
काननु शाखा प्रमखु 100 150 50 300 सम्पणूय कमयचारीहरू परामशयदाता 
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क्षमता खिकासका िाखग प्रस्ताखित 

खियाकिापहरू 

कायायन्ियनका 

िाखग खजम्मेिार 
सहयोगी 

कायायन्ियन िषय र आिषयक बजेट 
िाभाखन्ित िगय 

गखतखिखि सचंािन 

गने खनकाय २०८०/०८१ २०८१/०८२ २०८२/०८३ जम्मा 

न्त्जआईएस सम्बरधी तान्त्लम र घर नम्बरीङ सम्बरधी 

अन्त्भमनु्त्खकरण 

प्रान्त्बन्त्धक शाखा 

प्रमखु 
आईन्त्ट अन्त्धकृत 200 100 0 300 

प्रान्त्बन्त्धक शाखा, योजना 

शाखाका कमयचारी र 

आईन्त्ट अन्त्धकृत 

परामशयदाता 

पान्त्लका के्षिन्त्भि संचालनमा आएका व्यिसायहरूको 

दताय तथा निीकरणका लान्त्ग िडास्तरमा 

अन्त्भमखुीकरण 

राजश्व शाखा प्रमखु प्रशासन शाखा 100 100 100 300 
िडाका जनप्रन्त्तन्त्नधी र 

िडा सन्त्चिहरू 
नगरपान्त्लका 

न्त्िकास व्यिस्थापन, िान्त्षयक योजना तजुयमा प्रन्त्क्रया, 

जेसी अबधारणा र न्त्िकासका नन्त्िनतम अिधारणा बारे 

अन्त्भमखुीकरण 

योजना शाखा प्रमखु 
मन्त्हला /सामान्त्जक 

न्त्िकास शाखा  
200 100 0 300 जनप्रन्त्तन्त्नधी र कमयचारी 

योजना शाखा 

परामशयदाता 

साियजन्त्नक खररद ऐन, न्त्नयमािली, आन्त्थयक प्रशासन 

न्त्नयमािली, खररद योजना न्त्नमायण सम्बरधी अनुन्त्शक्षण 
लेखा शाखा प्रमखु 

प्रान्त्बन्त्धक शाखा 

प्रमखु 
100 100 0 200 

जनप्रन्त्तन्त्नधी र शाखाका 

प्रमखु 

लेखा शाखा 

परामशयदाता 

न्त्जरसी, लेखा र राजस्ि व्यिस्थापन सम्बरधी तान्त्लम 
प्रशासन/योजना 

शाखा प्रमखु 

लेखा र राजस्ि 

शाखाका प्रमखु 
150 100 100 350 सम्पणूय कमयचारी नगरपान्त्लका 

आ.ले.प.र अन्त्रतम लेखा पररक्षणको तयारी तथा 

प्रन्त्तिेदन कायायरियनका लान्त्ग समरिय र भमूीकाका 

बारेमा अन्त्भमुन्त्खकरण 

आलेप शाखा प्रमखु लेखा शाखा 100 100 100 300 सम्पणूय कमयचारीहरू नगरपान्त्लका 

साबयजन्त्नक खररद बारेमा सम्पणूय कमयचारीहरूलाई 

अन्त्भमनु्त्खकरण 
लेखा शाखा प्रमखु आ.ले.प 100 

100 100 
300 

जनप्रन्त्तन्त्नधी र 

कमयचारीहरू 

लेखा शाखा 

परामशयदाता 

साियजन्त्नक जिाफदेन्त्हताका औजारहरूको प्रयोगको 

आधार र न्त्िशे्लषण क्षमता न्त्िकास प्रन्त्शक्षण (Citizen 

Report Card, Exit Poll, Community 

Score Card, Public Expenditure 

Tracking ) 

प्रशासन शाखा 

प्रमखु 
योजना शाखा 100 100 100 300 

जनप्रन्त्तन्त्नधी र 

कमयचारीहरू 

प्रशासन शाखा 

परामशयदाता 

 जम्मा     1600 1150 1000 3750     

कुि जम्मा   4900 3950 3850 12700   

 

 

 

 

 



-47- 

 

४.३ आिषयक स्रोत ब्यखि तथा संस्थाहरूको रोष्टर   

नगरपान्त्लकाको ससं्थागत तथा मानिीय क्षमता न्त्िकास कायय योजनामा सहजीकरण गनयका लान्त्ग सभंान्त्ित स्रोत ब्यन्त्क्तहरू तथा ससं्थाहरूको रोभ्र तलको 

तान्त्लकामा उल्लखे गररएको छ । 

ताखिका १२ – क्षमता खिकास गखतखिखि कायायन्ियनका िाखग आिषयक स्रोत ब्यखि तथा ससं्थाहरूको रोष्टर 

स्रोत ब्यन्त्क्त तथा सहयोगी संस्थाहरूको नाम क्षमता न्त्िकास सहकायय िा सहयोगका क्षिेहरू सम्भान्त्ित भनु्त्मका सम्भान्त्ित भनु्त्मका 

प्र.प्र.अन्त्धकृत – स्थानीय साशन ऐन, न्त्नयम तथा कायय प्रणालीका बारेमा अन्त्भमनु्त्खकरण स्रोत ब्यन्त्क्त र सहजकताय 

लेखा अन्त्धकृत – लेखा ब्यिस्थापन, खररद योजना लेखा प्रणाली प्रन्त्शक्षक र सहजकताय 

स्िास्थ्य अन्त्धकृत – स्िास्थ्य सम्बन्त्रध अहिे, अनमी, म.स्िा. स्य.से. लाई जनस्िास्थ्य सम्बरधी तान्त्लम  स्रोत ब्यन्त्क्त र सहजकताय 

पश ुस्िास्थ्य अन्त्धकृत  – कृषकहरूलाई पश ुस्िास्थ्य सम्बरधी तान्त्लम  स्रोत ब्यन्त्क्त र सहजकताय 

न्त्िद्यालय न्त्नररक्षक – न्त्िद्यालय ब्यिस्थापन तथा न्त्सकाई उपलब्धी सम्बरधी तान्त्लम स्रोत ब्यन्त्क्त र सहजकताय 

स्थानीय शासन न्त्िज्ञ र न्त्िश्व न्त्िद्यालयका न्त्िषय 

न्त्िज्ञहरू 

– ऐन, न्त्नयम, काययन्त्िन्त्ध तथा न्त्नदने्त्शका न्त्नमायणमा सहजीकरण  न्त्िज्ञको रूपमा कायय सम्पादन   

स्थानीय योजना तथा शासन न्त्िज्ञ र पिुय 

स्थानीय न्त्िकास अन्त्धकारी  र पिुय प्रन्त्जअ  

– नगरपान्त्लकाको आिन्त्धक योजना, गरुूयोजना, न्त्िषय ब्यिस्थापन योजना आदीमा 

सहजीकरण  

न्त्िज्ञ तथा सहजकताय कायय सम्पादन  

बररभ् इन्त्रजन्त्नयर (न्त्सन्त्भल, आन्त्कय टेक)  – पिूायधार शाखाका प्रान्त्िन्त्धक कमयचारीहरूको लान्त्ग पेशागत क्षमता अन्त्भबनृ्त्द्ध तान्त्लम  

– न्त्नमायण व्यिसायी तथा उपभोक्ता सन्त्मन्त्तहरूलाई 

न्त्िज्ञ तथा सहजकताय कायय सम्पादन  

GIS Expert – भ ुउपयोग गरुूयोजना र  

– नगरपान्त्लकाको भ–ूउपयोग गरुूयोजना न्त्नमायणमा सहजीकरण  

योजना तजुयमा तथा कायायरियन 

स्थानीय काननु न्त्िद र पबुय न्त्िन्त्शभ् श्रेणीका 

कमयचारी 

– नगरपान्त्लकाको ऐन, न्त्नयम, न्त्नदने्त्शका न्त्नमायण  

– ऐन, न्त्नयम तथा काययन्त्िन्त्ध न्त्नमायणमा सहजीकरण तथा परामशय सेिा  

न्त्िज्ञ तथा सहजकताय कायय सम्पादन  

सचुना प्रणाली न्त्िज्ञ  – नगरपान्त्लकाको सचुना प्रणाली, संचालन र सफ्टिेयरर न्त्नमायण तथा कायायरियन प्रणालीमा 

सहजीकरण गनय  

कायायरियनकताय, परामशयदाता िा 

सहजकतायको रूपमा 

न्त्शक्षा शास्त्री र पाठ्यक्रम न्त्िज्ञरपिुय सहसन्त्चि 

न्त्शक्षा  

– न्त्िद्यालय सधुार योजना, स्थानीय पाठ्यक्रम न्त्नमायण, न्त्िद्यालय ब्यिस्थापन सीप, गणुस्तरीय 

न्त्शक्षा  

प्रन्त्शक्षक तथा परामशयदाताको रूपमा सेिा 

प्रदान  

संघ संस्थाहरू र  सहयोगका क्षिेहरू सम्भान्त्ित भनु्त्मका  संघ संस्था हरू सहयोगका क्षिेहरू 

प्रदशे प्रन्त्शक्षण प्रन्त्तष्ठान, गण्डकी – आिन्त्धक योजना र राजस्ि सधुार योजना, जेसी नीन्त्त आिश्यक योजनाहरूको न्त्नमायणमा 

प्रन्त्िन्त्धक सहयोग  
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स्रोत ब्यन्त्क्त तथा सहयोगी संस्थाहरूको नाम क्षमता न्त्िकास सहकायय िा सहयोगका क्षिेहरू सम्भान्त्ित भनु्त्मका सम्भान्त्ित भनु्त्मका 

– सेिा प्रिेश तथा सेिाकालीन तान्त्लम  

– न्त्िषयगत शाखाको क्षमता न्त्िकास तान्त्लम  

– व्यिसान्त्यक तान्त्लम 

नगरपान्त्लकाको न्त्िन्त्िध न्त्िषयमा आन्त्थयक 

प्रान्त्िन्त्धक सहयोग 

PLGSP – नगरपान्त्लकाको क्षमता न्त्िकासका न्त्क्रयाकलापहरू प्रान्त्िन्त्धक सहयोग  

– स्थानीय साशनको सिलीकरणमा प्रान्त्िन्त्धक सहयोग   

आन्त्थयक तथा प्रान्त्िन्त्धक सहयोगी 

काययक्रमको रूपमा 

न्त्जल्ला समरिय सन्त्मन्त्त  – नगरपान्त्लकाको न्त्नयमन, अरतर स्थानीय सरकारका िीचमा समरिय तथा सहकायय समरियात्मक भनु्त्मका 

प्रदशे सरकार – प्रदशे र नगरपान्त्लकाको िीचमा साझा अन्त्धकार सम्बरधमा  काननु, न्त्नयम न्त्नमायण तथा सहजीकरण 

संघीय मान्त्मला तथा सामारय प्रशासन मरिालय  – नमनुा काननु, आिश्यक परामशय, प्रान्त्िन्त्धक सहयोग, अनदुान सहयोग, न्त्िन्त्िध न्त्िषयमा 

मागयदशयन  

तालुकदार संघीय मरिालयको रूपमा 

नेपाल नगरपान्त्लका संघ – क्षमता न्त्िकास, तथा परैिी छाता संगठन 

शहरी न्त्िकास मरिालय – प्रान्त्िन्त्धक तथा आन्त्थयक सहयोग न्त्िषयगत मरिालय 

न्त्िषयगत मरिालय – प्रान्त्िन्त्धक तथा आन्त्थयक सहयोग सहन्त्जकरण तथा प्रान्त्िन्त्धक र आन्त्थयक 

सहयोग 

INGOs/NGOs  

 

– नमनुा काननु, आिश्यक परामशय, प्रान्त्िन्त्धक सहयोग, अनदुान सहयोग, न्त्िन्त्िध न्त्िषयमा 

मागयदशयन  

तालुकदार संघीय मरिालयको रूपमा 

करसलटेरसीहरू  – नगरपान्त्लकालाई आिश्यक प्रान्त्िन्त्धक सहयोग  परामशयदाता संस्थाको रूपमा 
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४.४ क्षमता खिकासका िाखग आिषयक बजेट  

मान्त्थ उल्लेन्त्खत कायययोजना कायायरियन गदाय ३ बषयका (आ.ि. २०८०/०८१ दने्त्ख आ.ि. २०८२/०८३) लान्त्ग  अनमुान्त्नत 

प्रस्तन्त्ित बजेट रू. २ करोड १७ लाख रूपैयाँ लाग्ने दने्त्खरछ । यसमध्ये ७9 लाख  ५० हजार संस्थागत क्षमता न्त्िकास काययक्रम 

संचालनका लान्त्ग र १ करोड  ३७ लाख  ५० हजार मानिीय क्षमता न्त्िकासकालान्त्ग लाग्ने दने्त्खरछ । हालको नगरपान्त्लकाको  

आरतररक अिस्थाको श्रोतलाई हदेाय नगरपान्त्लको आफ्नै स्रोतले माि अपगु हुने दने्त्खरछ । यसकालान्त्ग, नेपाल सरकार, प्रदशे सरकार 

लगायत न्त्िकास साझेदारहरूको स्रोत, साधन र जनशन्त्क्त समेत प्रयोग गरी प्रथम प्राथन्त्मकता रहकेा न्त्क्रयाकलापहरूलाई २०८०/०८१ 

को  प्रथम चौमान्त्सक दने्त्ख नै कायायरियनमा ल्याउन नगरपान्त्लकाले न्त्िशेष प्रयास र पहल गनुय पने छ । यी मान्त्थ लेन्त्खएका  न्त्बिरण सबै 

नै नगरपान्त्लकाका पदान्त्धकारी, शाखागत कायय, स्िमलु्याकंन,पिूायधार न्त्िकास काययकम, सन्त्मन्त्तहरूका कायय र अरत्यमा  क्षमता 

न्त्िकास काययक्रमका लान्त्ग गररएका न्त्सफाररससमेतको अध्ययन गरी यस प्रन्त्तिेदनलाई यथाथयपरक र अनमुानयोग्य बनाउन त्यस 

नगरपान्त्लकाको सहयोगको लान्त्ग अनरुोध गररएको छ । 

ताखिका १३ -  ढोरपाटन नगरपाखिका ३ बषे (२०८०/०८१ देखि २०८२/०८३) ससं्थागत तथा मानिीय क्षमता खिकासका 

िाखग आिषयक  बजेट पररणाम (रू ००० मा) 

      
                  

                   

                           

२०८०/०८१ २०८१/०८२ २०८२/०८३      

    
                   

          
        

  १ 
भौन्त्तक स्रोत साधनको 

व्यिस्थापन 
750 550 450 1750 

  २ नीन्त्त, योजना, ऐन तथा काययन्त्िधी 1500 1700 700 3900 

  ३ मानि संसाधन न्त्िकास 300 200 150 650 

    

संस्थागत क्षमता न्त्िकास 

(तान्त्लम, गोष्ठी, अध्ययन र 

अनसुरधान) 

400 400 500 1300 

       2950 2850 1800 7600 

 ख  
                    

          
        

  १ 
भौन्त्तक स्रोत साधनको 

व्यिस्थापन 
1200 1000 900 3100 

  २ नीन्त्त, योजना, ऐन तथा काययन्त्िधी 700 500 600 1800 

  ३ मानि संसाधन न्त्िकास 1400 1300 1350 4050 

    

संस्थागत क्षमता न्त्िकास 

(तान्त्लम, गोष्ठी, अध्ययन र 

अनसुरधान) 

1600 1150 1000 3750 

       4900 3950 3850 12700 
          7850 6800 5650 20300 
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४.५ क्षमता खिकासका रणनीखतहरू 

यस योजना कायायरियनका लान्त्ग दहेाय बमोन्त्जमका मलू रणनीन्त्तहरू अिलम्बन गररनेछ: 

 कायय न्त्ििरणका आधारमा कायय सम्पादन गने प्रणालीलाई प्रबयद्धन गररनेछ । पद र क्षमता अनसुारको न्त्जम्मिेारी 

सनु्त्म्पने पद्धन्त्तलाई बढािा न्त्दइनेछ । 

 जनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध, न्त्िषयगत सन्त्मन्त्त तथा उप–सन्त्मन्त्तहरूको स्थानीय शासन सञ्चालन सम्बरधी ज्ञान सीप र दक्षता 

अन्त्भबनृ्त्द्धमा जोड न्त्दने ।  

 स्थानीय शासन प्रिद््रधनका लान्त्ग काननु र न्त्िन्त्ध न्त्िधानको पालनालाइ सियपरी मानी कायय सम्पादन गररने । 

 कमयचारी र जनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहरूका िीचमा समरिय सहकायय सदभाि श्रजृना हुने उत्प्रेरणात्मक काययहरूलाई प्रोत्साहन 

गररने । 

 दोहोरोपन हटाउने, स्रोत–साझदेारी गने एि ंनगरपान्त्लकान्त्भि उपलब्ध हुने सेिाहरूको गणुस्तरमा अन्त्भिनृ्त्द्ध गररनेछ । 

 गसैसहरू, न्त्नजी सेिा प्रदायकहरूबीच न्त्नयन्त्मत सञ्चार, सम्पकय , परामशय र अरतरन्त्क्रया गररनेछ । 

 न्त्ित्तीय व्यिस्थापन, योजना तजुयमा प्रन्त्क्रया, कायायरियन, समरिय र अनगुमन तथा मलू्याङ्कन काययलाई प्रभािकारी 

बनाइनेछ । 

 आिश्यक भौन्त्तक सनु्त्िधा, सरसफाइ तथा सचूना प्रन्त्िन्त्धमा जोड न्त्दइनेछ । 

 कमयचारीको कायय शलैीमा सधुार तथा अरतरसम्बरधलाई सदुृढ गररनेछ । 

 नगरपान्त्लकाको आरतररक स्रोतले सम्भि नहुने क्षमता न्त्िकास न्त्क्रयाकलापका लान्त्ग प्रादने्त्शक तथा स्थानीय शासन 

काययक्रम, सङ्घीय मान्त्मला तथा सामारय प्रशासन मरिालय, न्त्िकास साझदेार तथा गरैसरकारी संघ संस्था समक्ष 

अनरुोध गररनेछ । 

 न्त्नयन्त्मत प्रकृयाको रूपमा आरतररक एिम ् बाह्य श्रोतबाट यथेभ् बान्त्षयक बजटे न्त्िन्त्नयोजन गरी क्षमता न्त्िकासका 

न्त्क्रयाकलाप संचालन र कायायरियन गररनेछ । 

 कायययोजना सन्त्हत कमयचारीलाई योजना कायायरियनको न्त्जम्मेिारी न्त्दइनेछ । 

 सेिा प्रदायक र सेिाग्राहीको क्षमता अन्त्भिनृ्त्द्ध गरी सहकाययबाट योजना कायायरियन गररनेछ । 

 श्रनृ्त्जत अिसर र चनुौतीको समनू्त्चत व्यिस्थापन गररनेछ । 

४.६ क्षमता खिकास समन्िय सखमखतको भूखमका   

यस नगरपान्त्लकाको क्षमता न्त्िकास योजना प्रन्त्क्रयाको नेततृ्ि तथा क्षमता न्त्िकास योजनाको कायायरियनमा सहजीकरण गनयका 

लान्त्ग नगरपान्त्लकामा एक पाँच सदस्यीय क्षमता न्त्िकास समरिय सन्त्मन्त्त रहने छ । उक्त सन्त्मन्त्तको कायय न्त्नम्नानसुार हुनेछ ।  

– संस्थागत तथा मानि संशाधन क्षमता न्त्िकास योजना तजुयमामा नेततृ्िदायी भनू्त्मका न्त्निायह गने ।    

– क्षमता न्त्िकास सम्बरधी नीन्त्त तथा रणनीन्त्तहरू तजुयमा गरी काययपान्त्लका माफय त सभाबाट पाररत गराउने र 

कायायरियनका लान्त्ग बजटेको सनु्त्नन्त्ितता गने ।  

– क्षमता न्त्िकास योजनालाई िान्त्षयक रूपमा अद्यािन्त्धक गने गराउने ।  
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– क्षमता न्त्िकासका काययक्रमहरू सञ्चालन गने गराउने ।  

– स्थानीय सरकारको के्षिन्त्भि सञ्चालन हुने क्षमता न्त्िकासका काययक्रमहरू बीच समरिय गने गराउने ।  

– सन्त्मन्त्तले सचूकमा आधाररत भई क्षमता न्त्िकास काययक्रमको अनगुमन गने ।  

– काययक्रमको गणुस्तर सनु्त्नन्त्ित गनय न्त्नयन्त्मत रूपमा काययक्रमको अनगुमन र सन्त्मक्षा गने ।  

– क्षमता न्त्िकास सम्बरधमा अरय सहयोगी न्त्नकायहरू बीच समरिय गने ।  

– क्षमता न्त्िकास सम्बरधी अध्ययन, अरिषेण गने गराउने ।  

– क्षमता न्त्िकास सम्बरधी अरय आिश्यक काययहरू गने । 

 

४.७ क्षमता खिकास योजनाको कायायन्ियनका खसद्धान्तहरू 

(१) न्त्बभदे शरुयः संस्था न्त्भि िा संस्था बान्त्हरका सरोकारिालाहरू र समदुाय स्तरका सेिा समदुायस्तर बाटै भरने मारयता 

अनसुार मानि संसाधनको क्षमता न्त्िकास गदाय नेततृ्ि, सानो िा ठूलो कमयचारी िा समदुाय सदश्यमा कुन ै

भदेभाि गररने छैन । 

(२) पारदन्त्शयतः यो योजना कायायरियन पणूय पारदन्त्शय ढंगबाट संचालन हुनेछ र हाम्रा गराई, प्रकृया र खचयहरू नगरपान्त्लकाको 

साबयजन्त्नक सनुिुाई तथा चासो राख्नेलाई सचूना न्त्दएर पणूय पारदन्त्शय बनाईने छ । 

(३) समरिय र सहकाययः यो योजना कायायरियन गदाय नगरपान्त्लका एक्लै अगाडी नबन्त्ढ न्त्बन्त्भरन सरोकारिालाहरू, सेिा 

प्रदायक तथा स्रोत दाताहरू संगको सहकाययमा कायायरियन गररनेछ । 

(४) योगदानमा आधाररत काययक्रमः यो क्षमता न्त्िकास योजनालाई केिल डोनर न्त्नभयर नबनाई  नगरपान्त्लकाको योगदानलाई 

पन्त्न संगसंग ैलन्त्गने छ । 

४.८ क्षमता खिकास योजनाको अनुगमन तथा मूल्याङख कन  

क्षमता न्त्िकास योजनाको प्रभािकारी कायायरियामा न्त्नयन्त्मत अनगुमन तथा मलू्यांकनको महत्िपूणय भनू्त्मका रहरछ । 

यस योजनाको न्त्नयन्त्मत अनुगमन काययको मखु्य न्त्जम्मिेारी अनगुमन तथा सपुरीिके्षण सन्त्मन्त्तको हुनेछ । यस योजनामा 

नगरपान्त्लका तथा िडा दबैु स्तरका जनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध तथा कमयचारीहरूको क्षमता न्त्िकासका लान्त्ग काययक्रमहरू समािेश गररएको 

हुदँा क्षमता न्त्िकास कायययोजना कायायरियन तथा उपलव्ध बजटेको खचयबारे सङ्घीय मान्त्मला तथा सामारय प्रशासन 

मरिालय, प्रादने्त्शक तथा स्थानीय शासन सहयोग काययक्रम र प्रदशे सशुासन केरद्रबाट पन्त्न अनगुमन गनय सन्त्कनेछ । यसका 

अलािा तेस्रो पक्षको समते यसमा सहभान्त्गता रहन सक्छ । िडास्तरको काययक्रमको अनगुमनको हकमा नगरपान्त्लका, 

सामान्त्जक न्त्िकास शाखा प्रमखुको भनू्त्मका रहने छ । 

क्षमता न्त्िकास काययक्रम अरतगयत सञ्चान्त्लत काययक्रमहरूको स्थलगत न्त्नरीक्षण, चौमान्त्सक प्रगन्त्त प्रन्त्तिदेन, लन्त्क्षत 

तथा लाभान्त्रित िगयको प्रन्त्तन्त्क्रया एि ंपषृ्ठपोषण, घटना अध्ययन र अधयिान्त्षयक समीक्षा जस्ता सहभान्त्गतामलूक न्त्बन्त्धहरू्ारा 

योजनाको अनगुमन गररनेछ । सङ्घीय मान्त्मला तथा सामारय प्रशासन मरिालय, प्रादने्त्शक तथा स्थानीय शासन सहयोग 

काययक्रम र प्रदशे सुशासन केरद्र साथै नगरपान्त्लका महासंघबाट पन्त्न न्त्नयन्त्मत अनुगमन गरी आिश्यक सझुाब तथा पषृ्ठपोषण 

प्राप्त गनय सन्त्कनेछ । यसका साथै क्षमता न्त्बकासका लान्त्ग बनाएको कायययोजना अधयिान्त्षयक र िान्त्षयक रूपमा समीक्षा गरी सोको 
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आधारमा काययक्रमहरूको आिश्यक पररमाजयन तथा अद्यािन्त्धक गररने छ । राजनीन्त्तक दल, न्त्निायन्त्चत जनप्रन्त्तन्त्नन्त्धका साथै 

दात ृन्त्नकायको पन्त्न प्रत्यक्ष िा परोक्ष रूपमा अनगुमनको भनू्त्मका रहने छ । 

 

४.९ सुझािहरू 

 नगरपान्त्लकामा काययरत सम्पणूय कमयचारीहरूलाई कायय न्त्ििरण उपलब्ध गराउने, कायय न्त्ििरणमा उल्लेख भएका 

न्त्िषयमा प्रमखु प्रशासकीय अन्त्धकृत, सम्बन्त्रधत शाखाका अरय कमयचारी र प्रशासन शाखा प्रमखु बीच अरतरन्त्क्रया 

गने र सो कायय न्त्ििरणको आधारमा कायय सम्पादन मलू्याङ्कन गने, 

 कमयचारीहरूको न्त्नयन्त्मत बस्ने मान्त्सक बैठकमा क्षमता न्त्िकास योजना कायायरियनको अिस्था बारेमा छलफल गने, 

 गनुासो अन्त्भलेखीकरण तथा व्यिस्थापन गदाय आई परेका समस्या र यसको समाधानका लान्त्ग क्षमताको कुन तहमा 

के अ्ठ्यारो पयो भनी चौमान्त्सक रूपमा समीक्षा गने, 

 सन्त्क्रय रूपमा काम गने िातािरणका लान्त्ग कायायलयको सरसफाइ तथा शौचालयमा पानीको व्यिस्था र कायायलय 

एि ंप्रतीक्षालयको न्त्नयन्त्मत ममयत सम्भार र रंगरोगन गने, 

 नगरपान्त्लका तथा िडाहरू, न्त्िकास साझदेार, गसैस न्त्बचको संचार संजाल तथा तान्त्लमका लान्त्ग दात ृन्त्नकाय तथा 

सङ्घीय र प्रदशे सरकारलाई अनरुोध गने, 

 पसु्तकालय तथा सचूना केरद्र, सोधपछु तथा सहायताकक्षको स्थापना र स्तरोरनन्त्त गरी आकषयक बनाउनकुो साथ ै

कायायलय न्त्भिको फन्त्नयचर र फाइन्त्लङ् व्यिस्थाको पनुरािलोकन गरी कायय चसु्तताको लान्त्ग कमयचारीको सानो समहू 

बनाई न्त्जम्मेिारी न्त्दने ।  
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भाग—५ . खनषकषय र सुझाि  

५ . १ खनषकषय   

स्थानीय तहमा न्त्निायन्त्चत जनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहरूको समािने्त्शताले लोकतान्त्रिक अभ्यासलाई मजबतु बनाउन सहयोग त 

गरेको छ नै, आम जनतामा न्त्िकास र समनृ्त्द्धको आशा र आकांक्षालाई एकान्त्तर ह्वात्त ैबढाएको छ भने अकोतफय  न्त्नक्षेपण 

गररएका प्रशासन्त्नक, आन्त्थयक र राजनीन्त्तक अन्त्धकारको प्रयोग गद ैआफ्नो काययसम्पादनलाई चसु्त र दरुूस्त बनाउन स्थानीय 

तहहरूलाई अनेकौं चनुौती थन्त्पएका छन ् । स्थानीय तहको नेततृ्िमा काम गने तीव्र इच्छाशन्त्क्त त छ, तर न्त्िकासका लान्त्ग 

इच्छाशन्त्क्त र पैसा मािै भएर पगु्दनै, त्यसका लान्त्ग स्रोतसाधनसँग ैकाययसम्पादनको न्त्िन्त्शभ् क्षमताको न्त्िकास गनुय आिश्यक 

हुरछ । स्थानीय सरकारहरूले माि उत्तरदान्त्यत्ि, जनसहभान्त्गता र पारदन्त्शयताजस्ता पक्षको सनु्त्नन्त्ितता प्रदान गद ै सशुासन 

प्रिद्धयन गनय सक्छन ् भरने मारयतालाई साथयक रूपमा आकार न्त्ददं ै संघीयता कायायरियनलाई सफलताको मागयमा अन्त्घ 

बढाउनका लान्त्ग समते उनीहरूको क्षमता न्त्िकासका लान्त्ग पयायप्त प्रयास र लगानीको आिश्यकता दने्त्खरछ । अन्त्हले स्थानीय 

सरकारहरू अनेकौं समस्याको चक्रमा जने्त्लएका छन ् । आरतररक स्रोतको अिस्था कमजोर छ । स्थानीय सरकारहरूको 

सञ्चालनमा स्रोत र सामर्थ्रययको अभाि छ । एकान्त्तर स्थानीय तहले पाएका आयस्रोतहरू सीन्त्मत छन ्भने अकायन्त्तर आफ्नो 

आयस्रोतको सधुार िा िनृ्त्द्ध गनेतफय  स्थानीय तहहरूले आिश्यक पहल गनय सकेका छैनन ् । सबै न्त्निायन्त्चत प्रन्त्तन्त्नन्त्धहरू 

अझसैम्म पन्त्न आफ्नो अन्त्धकारको व्यापकताबारे सचेत भइसकेका छैनन ् । स्थानीय तहमा न्त्नम्न स्तरको प्रन्त्त्न्त्र्ताको 

राजनीन्त्त न्त्िद्यमान छ । नीन्त्तगत स्पभ्ताको अभाि छ । अन्त्धकांश स्थानीय तहमा प्रशासन्त्नक, आन्त्थयक र रयान्त्यक कामहरूमा 

क्षमता न्त्िकास गने र दक्ष हुने िा बनाउने काययमा कमी छ । जनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहरू मािै होइन, जनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहरूलाई आिश्यक 

सल्लाह र सझुाि न्त्दने तथा न्त्नणययहरूलाई कायायरियन गने कमयचारीहरूमा पन्त्न क्षमता, अग्रसरता र पहलकदमीमा समस्या 

दने्त्खएको छ । यसका लान्त्ग स्थानीय तहको नेततृ्ि र परम्परागत शैलीको प्रशासन्त्नक संयरिका न्त्िचमा तालमले हुन नसक्न ुहो 

। परम्परागत काययसम्पादनमा आधाररत व्यिस्थापन पद्धन्त्तले उपलन्त्ब्ध के भयो भरदा पन्त्न न्त्ित्तीय प्रगन्त्त कन्त्त भयो भरन े

कुरालाई बढी महत्ि न्त्दरछ ।  

ढोरपाटन नगरपान्त्लकामा सम्परन गररएको क्षमता न्त्िशे्लषणिाट प्राप्त सचूना र जानकारीहरूले पन्त्न यस 

नगरपान्त्लकाको ितयमान अिस्था माथीकै सरदभयसंग मलेजोल राख्दछ । संस्थागत क्षमताको अिस्थालाई तथ्याङ्कका 

आधारमा प्रश्ततु गदाय सयको संख्याका सचूकहरूका आधारमा गररएको क्षमता न्त्िशे्लषणका माध्यमबाट प्राप्त गररएको 

पररणामलाई  यस नगरपान्त्लकाले गरेको आरतररकरण प्रकृयालाई सबैभरदा महत्त्िपणूय पक्षका रूपमा न्त्लन सन्त्करछ । यसका 

अलािा नगरपान्त्लका मयेर उपमयेर, िाडय अध्यक्ष, काययपान्त्लकाका   सदस्यहरूसन्त्हत प्रमखु प्रशासन्त्कय अन्त्धकृत र शाखा 

प्रमखुहरूको यस प्रकृयामा रहकेो अथयपणूय संलग्नताले नगरपान्त्लकाको आगामी न्त्दनमा रूपारतरणमा यो लेखाजोखा 

न्त्िशे्लषणको पररणाम सहायक न्त्सद्ध हुने न्त्िश्वास गररएकोछ ।  

न्त्िशे्लषणका पररणामहरूले दखेाउंछन न्त्क यस नगरपान्त्लका न्त्भि स्थानीय सरकारको प्रगन्त्त झन्त्ल्कने एकीकृत सचूना 

प्रणालीको कमी छ ,अन्त्भलेखीकरण र ररपोन्त्टयङ पद्धन्त्त कमजोर दने्त्खरछ । यस्ता न्त्िषयलाई न्त्िशषे प्रथन्त्मकता न्त्दनपुने दने्त्खरछ 

। यद्धन्त्प यस नगरपान्त्लकाको नेततृ्ि र कमयचारीहरूले सेिा प्रिाहमा प्रभािकाररता ल्याउन कोन्त्शस गरररहकेो दने्त्खरछ । 

स्थानीय नागररकहरूले समेत नगरपान्त्लकाको यस अन्त्भयानलाई  सहयोग गरी स्थानीय शासन प्रणालीको न्त्हस्सा हुन 

प्रोत्सान्त्हत भएका दने्त्खरछन । तसथय, बदुांगत रूपमा भरन ुपदाय न्त्नम्न न्त्नष्कशयमा पगु्न सन्त्करछः  

 यो क्षमता न्त्िशे्लषण अभ्यासले न्त्निायन्त्चत प्रन्त्तन्त्नन्त्ध र कमयचारी दिुमैा काननूले चाहकेो भनू्त्मकामा थप प्रभ्ता आएको छ । 

 न्त्निायन्त्चत प्रन्त्तन्त्नन्त्ध र कमयचारी लगायतका स्थानीय सरकारको कायय सम्पादन प्रन्त्तको गन्त्म्भरता र प्रयास राम्रो दने्त्खरछ, 

यद्यन्त्प उनीहरूलाई व्यन्त्क्तगत, संगठनात्मक र संस्थागत रूपमा क्षमता न्त्िकास सम्बन्त्रधत ्याकेजको आिश्यक छ । 
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 कायायलय भिन, न्त्मन्त्टङ हलका साथै उपयकू्त काययकक्षको अभािमा पन्त्न शाखागत सेिाहरूको प्रिाहमा जनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध र 

कमयचारी दबैु गन्त्म्भरता पिूयक लागकेो दने्त्खरछ । 

 स्थानीय शासन प्रणालीलाई संस्थागत गनय नगरपान्त्लकामा आिश्यक काननूहरू तजुयमा भएका छन जसले नगरपान्त्लकालाई 

स्थानीय कर लाग ूगनय, न्त्िकास योजनाको तजुयमा र कायायरियन गनय, प्रशासन प्रणालीलाई न्त्नयमन गनय, न्त्निायन्त्चत प्रन्त्तन्त्नन्त्ध 

र कमयचारीहरू बीचको समरिय स्थान्त्पत गने लगायत अरय काययहरूलाई सबल बनाएकोछ ।  

 सबै िडा कायायलयहरू संचालनमा रही तोन्त्कएका सेिा प्रिाह भईरहकेो छ तर कमयचारीको अभािमा प्रभािकारीता कम 

दने्त्खरछ । 

 मलु्याकंन अिन्त्धमा पत्ता लगाइएका कारणहरूले देखाउंछन न्त्क नगरपान्त्लकामा सेिा प्रिाहको प्रमखु चनूौन्त्त प्रान्त्िन्त्धक 

पषृ्ठभनू्त्मका साथै ज्ञान र स्थानीय शासनको अनभुि सम्बरधी मानि संसाधनको अभाि दने्त्खरछ ।  

 जनशन्त्क्तको व्यिस्थापन सम्बरधमा कमयचारी समायोजन अन्त्रतम नभईसकेको हुदँा जनशन्त्क्त व्यिस्थापन र पररचालनमा 

कन्त्ठनाई जस्को प्रभाि सेिा प्रिाहमा परेको छ । 

 आरतररक स्रोतको संभािना खोजी र पररचालनमा नगरपान्त्लकामा उल्लेखन्त्नय प्रयाशहरू हुन सकेका छैनन ।   

५.२ सुझािहरू 

 काययपान्त्लका सदस्य, िडा सन्त्मन्त्त सदस्य लगायत सभाका सबै सदश्यरूले क्षमता (नेततृ्ि न्त्िकाश, भनू्त्मका तथा न्त्जम्मिेारी 

सम्बरधी) बढाउन ुआिश्यक छ । जसले गदाय उन्त्नहरूलाई िडा तहका काम कारबाहीहरू सम्पादन गने क्षमताको न्त्िकास 

तथा  िाडयका कामहरू सञ्चालन गनय सहज होस । 

 कन्त्म्तमा पन्त्न प्रमखु प्रशासन्त्कय अन्त्धकृत र शाखा प्रमखुहरू संग कायय सम्पादन करार कायायरियनमा  ल्याउन आिश्यक 

दने्त्खरछ । 

 ब्यन्त्क्तगत कायय सम्पादन मलू्यांकन सन्त्हत क्षमताको लेखाजोखा गरी प्रभािकारी रूपमा कायायरियनमा ल्याउन (दण्ड र 

परुस्कार) जरूरी दने्त्खरछ । 

 प्रन्त्क्रयागत रूपमा काययक्रमहरूको जस्तै भिन न्त्नमायण मापदण्ड, लैंन्त्गक उत्तरदायी बजेट, संगठनात्मक न्त्िकास, आन्त्द 

सहन्त्जकरण गरी नगरपान्त्लकाको क्षमता बनृ्त्द्ध गनय सन्त्करछ । 

 क्षमता  न्त्िकासका उपायहरू उदाहरणका लान्त्ग प्रन्त्शक्षण, साथी-न्त्सकाई काययक्रमहरू, काययशालाहरू, भ्रमणहरू, आन्त्द 

कायायरियन गनय जरूरी छ् । 

 सेिाहरूको न्त्नमायण र न्त्िस्तारमा समरिय तथा सहकाययका लान्त्ग अरय स्थानीय सरकारहरूसंग अरतर तथा आरतररक 

सम्बरध तथा समरियको न्त्िकास गनय जरूरी छ् ।  

 न्त्नयन्त्मत न्त्नगरानी र अनगुमन संयरिलाई प्रभािकारी तथा यसको क्षमता न्त्िकास गनय आिश्यक छ जसले नगरपान्त्लकाका 

काम कारिाहीहरूलाई न्त्नयन्त्मत रूपमा पषृ्ठपोषण गने गदयछ । यसलेगदाय मयेर, उपमेयर, काययपान्त्लका बोडय, प्रमखु 

प्रशासन्त्कय अन्त्धकृत र अरय न्त्जम्मिेार शाखा तथा व्यन्त्क्तलाई जानकारी प्रदान हुने गछय । 

 सबै िडा कायायलयहरूलाई स्थानीय सरकारको सेिाप्रिाहकालान्त्ग क्षमतापूणय तहका रूपमा न्त्िकास गने तफय  लाग्न ु पने 
दने्त्खरछ । 
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अनुसूची खिबरणहरू 

अनुसूखच १: नगरपाखिकाको क्षमता खिकास सम्बन्िी िेिाजोिाको पररणाम  

क्षमता 

खिकासको के्षत्र 

क्षमता खिकासको 

प्रकार  

अपेखक्षत क्षमता  बतयमान क्षमता क्षमता न्यूनता क्षमता खिकासका िाखग आिषयकताहरू 

आिन्त्धक 

योजना 

भौन्त्तक स्रोत 

स्थानीय तहको 

योजना 

स्थानीय तहको योजना 

तजयमाु न्त्दग्दशयन अनरुूप 

बनेको हुन ुपन े

नयाँ आगान्त्ियो कायायरियनको 

चरणमा 

नगरपान्त्लकाले आिन्त्धक योजना 

अद्यािन्त्धक गन े। 

आिन्त्धक नगर न्त्िकास योजना 

नीन्त्त,न्त्नयमम र 

काययन्त्िन्त्ध  

योजना तजुयमा काययन्त्िन्त्ध 

िनेको हुन ुपन े

हाल नबनेको  स्थानीय तहसँग सम्बन्त्रधत काननु न्त्नमायण र 

कायायरियन, अन्त्धकार क्षेिबारे अन्त्भमनु्त्खकरण 

आिश्यक भएको 

मानिीय स्रोत न्त्िषय न्त्िज्ञ र गणकको 

आिश्यकता 

न्त्िषय न्त्िज्ञ र गणकको 

आिश्यकता 

समय अभािका कारण परामशयदाता माफय त 

कायायरियन गन ेगरेको 

िान्त्षयक रूपमा बस्तुगत न्त्ििरण र आिन्त्धक योजना 

अद्यािन्त्धक गनुयपन े

दक्षता नभएको नभएको ज्ञान, सीप - 

क्षेिगत न्त्िकास 

योजना तथा 

नीन्त्त 

भौन्त्तक स्रोत 

स्थानीय तहको 

योजना 

नगरपान्त्लकासंग श्रोतको 

पयायप्तता 

  आिश्यक बजेटको न्त्िन्त्नयोजन 

नीन्त्त,न्त्नयमम र 

काययन्त्िन्त्ध  

नीन्त्त,न्त्नयम र काययन्त्िन्त्ध 

बनेको हुनपुन े

नभएको केन्त्ह बन्त्नरहकेो र केन्त्ह बरन ेतयारीमा  

मानिीय स्रोत पयायप्त जनशन्त्क्त नभएको न्त्सन्त्मत जनशन्त्क्तका कारण बनाउन कन्त्ठन  

दक्षता पयायप्त जनशन्त्क्त केही क्षेिगत योजना तयार भइ 

कायायरियनमा रहकेा र केही 

तयार हुन ेक्रममा 

ज्ञान, सीप ज्ञान, सीप काययन्त्िन्त्ध,समरिय, प्रन्त्तिेदन आन्त्दमा अझ बढी 

ज्ञान र सीप आिश्यक 

समािेशी 

न्त्िकास नीन्त्त 

(लैङ्न्त्गक 

समन्त्िकास, 

दन्त्लत 

सीमारतकृत, 

भौन्त्तक स्रोत 

स्थानीय तहको 

योजना 

शाखाको स्थापना र 

सम्बन्त्रधत क्षिेमा पयायप्त 

बजेट न्त्िन्त्नयोजन 

बजेट न्त्िन्त्नयोजन भइ 

कायायरियनमा आएको 

तान्त्लम प्राप्त जनशन्त्क्तको अभाि लैससास परीक्षण, जेण्डर बजेट र यस सम्बरधी नीन्त्त 

न्त्नयमबारे क्षमता न्त्िकास 

नीन्त्त,न्त्नयमम र 

काययन्त्िन्त्ध  

लैससास सम्बरधी नीन्त्त, 

न्त्नयम र काययन्त्िन्त्ध तजयमाु 

भइ कायायरियन 

लैससास नीन्त्त र न्त्हसंान्त्पन्त्डत 

मन्त्हलाहरूका लान्त्ग राहत कोष 

पररचालन काययन्त्िन्त्ध तजुयमा भइ 

काननू तजुयमा र कायायरियन गनयका लान्त्ग 

दक्ष जनशन्त्क्तको अभाि 

काननू तजुयमा सम्बरधी तान्त्लम 
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जनजान्त्त, 

गररबमखुी) 

कायायरियन भएको 

मानिीय स्रोत पयायप्त जनशन्त्क्त हाल एक जना लैससास सम्पकय  

न्त्बरदकुो रूपमा काययरत 

 अरतर शाखा र न्त्नकायबीच सचूना आदान प्रदान, 

सञ्चार, समरिय 

दक्षता लैससासको क्षिेमा 

िकालत, परैिी र 

सहजीकरण गनय सक्न े

हाललाई नभएको तान्त्लम अभािका कारण अपेन्त्क्षतरूपमा 

नभएको 

समरिय सीप, नीन्त्त–न्त्नदने्त्शकाबारे अन्त्भमखुीकरण, 

सफल अभ्यास क्षेिको भ्रमण 

िान्त्षयक योजना 

 तजुयमा 

भौन्त्तक स्रोत 

स्थानीय तहको 

योजना 

नगरपान्त्लकासँग पयायप्त 

श्रोत भएको 

सात चरणको योजना तजयमाु 

प्रन्त्क्रया अनसुार आंन्त्शक रूपमा 

हुने गरेको 

योजना तजुयमा न्त्दग्दशयनको बारेमा कम 

जानकारी 

सम्पणूय जनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध तथा कमयचारीहरूलाई योजना 

तजुयमा प्रन्त्क्रया सम्बरधी तान्त्लम 

नीन्त्त,न्त्नयमम र 

काययन्त्िन्त्ध  

सङ्घीय सरकारको 

योजना तजुयमा 

न्त्दग्दशयनको आधारमा 

बनाउन सन्त्कन े

हाल नगरपान्त्लकाको आफ्नो 

काययन्त्िन्त्ध तजुयमा नभएको हुदा 

सङ्घको काययन्त्िन्त्धको आधारमा 

योजना तजुयमा हुने गरेको 

काययन्त्िन्त्धको पणूय पररपालन नभएर केही 

कन्त्ठनाइ उत्परन 

काययन्त्िन्त्ध तजुयमाका लान्त्ग अन्त्भमखुीकरणको 

आिश्यकता 

मानिीय स्रोत नगरपान्त्लकामा पयायप्त 

तान्त्लम प्राप्त जनशन्त्क्त 

हुनपुन े

योजना तजुयमामा कम न्त्िज्ञता 

भएका 

परम्परागत रूपमा योजना तजुयमा हुने गरेको योजना तजुयमा प्रन्त्क्रयाको बारेमा अन्त्निायय रूपमा 

जानकारी प्राप्त भएको 

दक्षता योजना तजयमाुमा योजना 

अनसुार बजेट 

  सहभान्त्गतामलूक योजना तजुयमा  न्त्िन्त्ध, योजनाको 

प्राथन्त्मकीकरण आन्त्दमा तान्त्लम चान्त्हन ेस्रोत 

जटुाउनका लान्त्ग केरद्रसँगको समरिय र पहचँ ुिनृ्त्द्ध 

योजना 

कायायरियन र 

क्षमता 

भौन्त्तक स्रोत 

स्थानीय तहको 

योजना 

काययन्त्िन्त्धहरूको पणूय 

पालना 

धेरै योजना तर थोरै बजेट हुन े

गरेको 

बजेट न्त्िन्त्नयोजन कम (स्रोतको अभाि) कायय न्त्िन्त्ध चान्त्हन,े अन्त्भमखुीकरण गरी ज्ञान, सीप र 

सकारात्मक धारणा बनाउन ुपन े

नीन्त्त,न्त्नयमम र 

काययन्त्िन्त्ध  

उपभोक्ता सन्त्मन्त्तहरूको 

समयमै गठन 

पणूय पालना नभएको अन्त्भमखुीकरण र अनशुासनमा कमी समदुायस्तरमा न्त्िकास न्त्नमायण सम्बरधी 

अन्त्भमखुीकरण र जानकारी 

मानिीय स्रोत योजनालाई सही ढंगले 

सञ्चालन गन े

गठनमा न्त्ढलाइ समािेशी उपभोक्ता सन्त्मन्त्त बनाउन कन्त्ठन उपभोक्ता सन्त्मन्त्तलाई अन्त्भमखुीकरण, जानकारी, 

स्थानीय आचार संन्त्हतामा कडाइ गने 

दक्षता योजना अनसुार बजेट 

न्त्िन्त्नयोजन 

उपभोक्ता सन्त्मन्त्तहरूमा सीप र 

आचार संन्त्हता पालनामा कमी 

सीप र सकारात्मक मनोिनृ्त्त्त ममयत संभार कोष स्थापना र पररचालन 
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भौन्त्तक स्रोत 

साधन  

काययस्थान, भिन 

तथा सामाग्री, यरि, 

उपकरण, औजार, 

सचूना तथा सञ्चार 

प्रन्त्िन्त्धको व्यिस्था र 

सोको ममयत सम्भार 

प्रभािकारी सेिा प्रिाह  नगरपान्त्लकाको आफ्न ै

सनु्त्िधायकु्त प्रशासन्त्नक 

कायायलय भिन  

 शाखा तथा इकाईहरूमा 

काययरत कमयचारीहरूको 

लान्त्ग प्रयाप्त कायायलय 

ब्यिस्था  

 नगरपान्त्लकाका सि ै िडा 

कायायलयहरूमा सनु्त्िधायकू्त  

कायायलयहरूको भिन 

न्त्नमायण सम्परन भई सेिा 

आफ्नै िडा कायायलयको 

भिन बाट सचुारू भएको  

 चारपाग्रो गान्त्ड, 

मोटरसाईकल, स्कुटर 

एम्बलेुरस, दमकल , न्त्ट्पर 

लगायत ियाक्टर उपलब्ध 

 नगरपान्त्लकाका सि ै िडामा 
स्िास्थ्य सेिा  

 सबै िडा कायायलयहरूमा 

न्त्िद्यतुीय सञ्चार प्रणालीको 

उपयोग (कम््यटूर तथा 

न्त्प्ररटर)  

 सबै िडा कायायलयको भिन न्त्नमायण 
नभई सकेको  

 िडा कायायलयहरूको भौन्त्तक पिुायधार 
अप्रयाप्त  

 प्रभािकारी सचुना प्रणाली तथा 

अन्त्भलेन्त्खकरणलाई सधुार गनुयपन े

 कृन्त्ष तथा पश ु स्िास्थ्य सेिाको सबै 
िडामा न्त्िस्तार गनुयपने  

 नगरपान्त्लका तथा िडा कायायलयमा 

सचुना संयरि तथा नागररक िडापि 

ब्यिस्थापन गनुयपने  

 िडा कायायलयमा गनुासो ब्यिस्थापन 
संयरिको प्रभािारीता नभएको  

 कायायलयको न्त्िद्यतुीय सचुना प्रणाली 
िेभसाईलाई प्रयाप्त सचुना रान्त्ख 

अद्यािन्त्धक नभएको  

 कायायलय उपकरण तथा सामाग्रीहरूको 
ममयत संभार नभएको 

 कृन्त्ष तथा पशसु्िास्थ्य केरद्रमा ल्यािको 
अभाि  

सबै िडा कायायलयहरूको सनु्त्िधा यकु्त भिन न्त्नमायण 

डसेिाग्राहीलाई सेिा सनु्त्िधाको सहजता तथा पहुचँ 

अन्त्भबनृ्त्द्ध गनय सचुना तथा सञ्चार प्रन्त्िन्त्धको 

उपयोग गन,े सचुना प्रन्त्िन्त्धमैिी बनाउने  

सेिाग्राहीका लान्त्ग केरद्र तथा िडाहरूमा सचुना 

पाटी, गनुासो ब्यिस्थापन, खानेपानी, पान्त्कय ङ्ग 

स्थल, न्त्िश्राम स्थल ब्यिस्थापन ड्ड कायायलयका 

सामाग्री तथा उपकरणहरूको आिश्यकता अनसुार 

ममयत सम्भारको कोष स्थापना  

कृन्त्ष तथा पश ु स्िास्थ्यको सेिा सबै िडा 

कायायलयमा न्त्िस्तार गन े 

स्िास्थ्य सेिा लाई सब ै िडाहरूमा प्रभािकारी 

बनाउन े कृन्त्ष, पश ु स्िास्थ्य, पिुायधार तथा 

जनस्िास्थ्यका लान्त्ग ल्याि सेिा ब्यिस्थापन  

भौन्त्तक पिूायधार न्त्िकासमा साबयजन्त्नक न्त्नजी 

साझेदारी 

ममयत संभार र 

व्यिस्थापन 

भौन्त्तक स्रोत 

स्थानीय तहको 

योजना 

काययन्त्िन्त्धहरूको पणूय 

पालना 

बजेट अनसुार योजना छनोट ममयत संभार र व्यिस्थापनलाई चासो 

नन्त्दइएको 

सम्पणूय जनप्रन्त्तन्त्नन्त्ध तथा कमयचारीहरूलाई योजना 

तजुयमा प्रन्त्क्रया सम्बरधी तान्त्लम 

नीन्त्त,न्त्नयमम र उपभोक्ता सन्त्मन्त्तहरू नीन्त्त, न्त्नयम र काययन्त्िन्त्ध नबनेको — — 
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काययन्त्िन्त्ध  समयमै गठन 

मानिीय स्रोत योजनालाई सही ढंगले 

संचालन गन े

— — — 

दक्षता नगरपान्त्लकासँग पयायप्त 

श्रोत भएको 

— — उपभोक्ता सन्त्मन्त्तलाई अन्त्भमखुीकरण, जानकारी, 

स्थानीय आचार संन्त्हतामा कडाइ गने 

अनगुमन र 

मलू्याङ्कन 

प्रणाली 

भौन्त्तक स्रोत 

स्थानीय तहको 

योजना 

— — — — 

नीन्त्त,न्त्नयमम र 

काययन्त्िन्त्ध  

नीन्त्त न्त्नयम, काययन्त्िन्त्ध 

पालना 

अनगुमन तथा मलू्याङ्कन 

काययन्त्िन्त्ध तजुयमा भइ आंन्त्शक 

पालना भएको 

शतप्रन्त्तशत पररपालना नभएको — 

मानिीय स्रोत अनगुमन तथा सपुरीिेक्षण 

सन्त्मन्त्त न्त्क्रयान्त्शल 

अनगुमन र सपुरीिेक्षण सम्बरधी 

स्पभ् न्त्जम्मेिारी न्त्कटान भएको 

अनगुमन तथा सपुरीिेक्षण सन्त्मन्त्तलाई 

तान्त्लम नभएको 

नन्त्तजामलूक अनगुमनका लान्त्ग पहल गनुयपन े

दक्षता — — अनगुमन÷मलू्याङ्कनका प्रान्त्िन्त्धक 

पक्षहरूमा धेरै कमयचारीमा ज्ञानको कमी 

न्त्िन्त्भरन शाखाका कमयचारी र िडा सन्त्चिहरूलाई 

अनगुमन सम्बरधी तान्त्लम 

सन्त्मन्त्त र 

उपसन्त्मन्त्तहरूको 

गठन र 

न्त्क्रयाशीलता 

भौन्त्तक स्रोत 

स्थानीय तहको 

योजना 

— ऐन,न्त्नयम, काययन्त्िन्त्ध आन्त्दमा 

प्रािधान भएका सन्त्मन्त्त, 

उपसन्त्मन्त्तहरू बनाइएका छन,् तर 

न्त्तनीहरूको न्त्नयन्त्मत, उन्त्चत र 

आिश्यकता अनसुार पररचालन 

न्त्नयन्त्मत पररचालन, सन्त्क्रय पररचालन न्त्नयन्त्मत बैठक, पररचालन, स्थलगत भ्रमण, 

अध्ययनको व्यिस्था 

नीन्त्त,न्त्नयमम र 

काययन्त्िन्त्ध  

नीन्त्तहरूको पणूय पररन्त्चतता 

पणूय पररचान्त्लत 

पणूय पररचय छैन, काम कतयव्य 

अन्त्धकार स्पभ् भएको छैन । 

पणूय पररचय छैन, काम–कतयव्य अन्त्धकार 

स्पभ् भएको छैन । 

केही नीन्त्त, कायय न्त्िन्त्धहरू अझै थप बरन ुजरूरी 

(जस्तैःयोजना सम्परन भएपन्त्छको व्यिस्था), थप 

अन्त्भमखुीकरण 

मानिीय स्रोत — न्त्िषयगत सन्त्मन्त्तहरूको पणूय र 

प्रभािकारी पररचालन हुन नसकेको 

पररचालन, न्त्जम्मेिारी, न्त्नयन्त्मत बठैक केही नीन्त्त, कायय न्त्िन्त्धहरू अझै थप बरन ुजरूरी 

(जस्तैः योजना सम्परन भएपन्त्छको व्यिस्था), थप 

अन्त्भमखुीकरण 

दक्षता साधन सम्परन (रयनूतम) — —  — 

कमयचारी 

सङ्गठन र कायय 

भौन्त्तक स्रोत 

स्थानीय तहको 

काययन्त्ििरण तयार भई 

त्यस अनरुूप काम 

सम्पणूय शाखामा कम््यटुर, न्त्प्ररटर र 

सफ्टिेयरको व्यिस्था छ । 

कन्त्तपय कमयचारीहरू लाई सफ्टियर 

नभएको,कन्त्तपयलाई कम््यटुर अप्राप्त 

कम््यटुर,सफ्टिेयर , सामारय सिेक्षणका 

सामाग्रीहरू जस्तै Total station, GPS , 
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न्त्िभाजन योजना Abney-level 
नीन्त्त,न्त्नयमम र 

काययन्त्िन्त्ध  

आिश्यक दरबरदी परूा कायय न्त्ििरण तयार भएको  कायय न्त्ििरण अनसुार काम नभएको, 

अनगुमन कमी 

काययन्त्ििरण पनुरािलोकन अनगुमन,  मलू्याङ्कन 

प्रणाली 

मानिीय स्रोत प्रत्येक शाखा, एकाईका 

कमयचारी दक्षता 

— — र 

दक्षता सबै कोठाहरू नेटिकय मा 

आबद्ध 

कायय न्त्ििरण अनसुार दक्षतामा केही 

कमी 

दक्षता न्त्िकास न्त्िन्त्भरन प्रकारका तान्त्लमहरू चान्त्हने (पद,कायय 

न्त्ििरण र न्त्दइएको दान्त्यत्ि अनसुार नेटिकय मा 

आबद्धता, 

आरतररक 

सरचार 

भौन्त्तक स्रोत 

स्थानीय तहको 

योजना 

न्त्नयन्त्मत बैठक, आरतररक 

सञ्चार संयरि 

नेटिकय मा आबद्ध कोठाहरूको कमी कम््यटुर नेटिन्त्कय ङ्ग, कन्त्तपय शाखा र 

िडामा टेन्त्लफोन 

शाखा र िडामा टेन्त्लफोन सेिा 

नीन्त्त,न्त्नयमम र 

काययन्त्िन्त्ध  

सचूना शाखामा 

कमयचारीको व्यिस्था 

न्त्नयन्त्मत बैठकमा केही कमी भएको न्त्नयन्त्मत बैठक न्त्नयन्त्मत बैठक गन,े प्रगन्त्त समीक्षा (आरतररक) गने 

मानिीय स्रोत दक्ष कमयचारी र 

उपकरणहरू 

कमयचारीको व्यिस्था भएको तर 

कायय व्यस्तताले गदाय पयायप्त समय 

न्त्दन नसकेको 

काम गन ेसोच र प्रिनृ्त्त उत्प्रेरणा, अनगुमन 

दक्षता नीन्त्तहरूको पणूय पररन्त्चतता 

पणूय पररचान्त्लत 

आरतररक सञ्चारका लान्त्ग खास 

अभाि नभएको 

खास अभाि र कन्त्ठनाइ छैन । — 

पदान्त्धकारी तथा 

कमयचारी 

आचारसंन्त्हता 

भौन्त्तक स्रोत 

स्थानीय तहको 

योजना 

— — — — 

नीन्त्त,न्त्नयमम र 

काययन्त्िन्त्ध  

आचारसंन्त्हता भई लाग ू 

भएको 

आचार संन्त्हता न्त्नमायण गने तयारीमा आचारसंन्त्हता न्त्नमायण र प्राथन्त्मकतामा 

नपरेको 

छुट्टाछुटै्ट आचारसंन्त्हता बनाई लाग ूगनुय पन े

मानिीय स्रोत — — — आपसी सहकायय रसहमन्त्तबाट बनाई व्यन्त्क्तगत 

प्रन्त्तबद्धता चान्त्हन े

दक्षता — — आचारसंन्त्हता अभाि अन्त्भमखुीकरण, प्रन्त्तिद्धता पिमा हस्ताक्षर गराउन ु

पन े

राजश्व पररचालन भौन्त्तक स्रोत 

स्थानीय तहको 

उपयकु्त सफ्टिेयर सन्त्हत 

कम््यटुरको व्यिस्था 

सफ्टिेयर सन्त्हत कम््यटुरको 

व्यिस्था 

कम््यटुर सफ्टिेयरमा समग्र राजस्ि न्त्शषयक 

नभएको 

राजस्ि प्रक्षपेण समते गने सफ्टिेयरको व्यिस्था 
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योजना 

नीन्त्त,न्त्नयमम र 

काययन्त्िन्त्ध  

राजस्ि संकलन र 

पररचालन गने स्पभ् नीन्त्त 

नीन्त्त नभएको तर राजस्ि सधुार 

कायय योजना न्त्नमायण भइ सोही 

अनसुार 

उपयकु्त नीन्त्त र काययन्त्ििरणको अभाि नीन्त्त, न्त्नदने्त्शका नगरपान्त्लकाले अलग्गै बनाउनपुन े

र हरेक िषय अद्यािन्त्धक गनपने 

मानिीय स्रोत राजस्ि इकाईमा पयायप्त 

कमयचारी 

राजस्ि इकाईमा कमयचारीको 

व्यिस्था भएको 

तान्त्लम प्राप्त कमयचारी नभएको तान्त्लम प्राप्त कमयचारीको सही पररचालन 

दक्षता तान्त्लम प्राप्त व्यन्त्क्तहरू छैनन ् उन्त्चत तान्त्लम अभाि, साथै अरय सफल 

अभ्यास हने े

कमयचारीलाई तान्त्लम र भ्रमणको व्यिस्था 

बजेन्त्टङ्ग तथा 

खचय व्यिस्थापन 

भौन्त्तक स्रोत 

स्थानीय तहको 

योजना 

— — — — 

नीन्त्त,न्त्नयमम र 

काययन्त्िन्त्ध  

नीन्त्त, न्त्नयमहरूको पणूय 

पररपालन भएको 

स्पभ् आन्त्थयक प्रशासन 

न्त्नयमािली नभएको 

न्त्नयमािलीको न्त्नमायण र 

अन्त्भमखुीकरण  

अन्त्भमखुीकरण 

मानिीय स्रोत — — — — 

दक्षता पणूय अन्त्भमखुीकरण 

सन्त्हत बजेट तयारी र 

कायायरियन 

— — थप अन्त्भमखुीकरण र अभ्यास,अनगुमन,पषृ्ठपोषण 

खररद प्रकृया भौन्त्तक स्रोत 

स्थानीय तहको 

योजना 

— — — — 

नीन्त्त,न्त्नयमम र 

काययन्त्िन्त्ध  

साियजन्त्नक खररद ऐन, 

२०६३ को पणूय 

पररपालना भएको 

खररद ऐन अनरुूप हुने गरेको र 

िान्त्षयक खररद योजना समेत 

तजुयमा भएको 

कायय सम्परन गनय यथेभ् अनगुमन, लेखा परीक्षण पणूय पररपालन नभएको  

 

मानिीय स्रोत — — — — 

दक्षता — — — — 

सम्पन्त्त्त र न्त्जरसी 

व्यिस्थापन 

भौन्त्तक स्रोत 

स्थानीय तहको 

योजना 

— — — — 
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नीन्त्त,न्त्नयमम र 

काययन्त्िन्त्ध  

आन्त्थयक प्रशासन 

न्त्नयमािली पणूय 

पररपालन 

— — — 

दक्षता दक्ष कमयचारीको व्यिस्था — — थप तान्त्लम र अन्त्भमखुीकरण चान्त्हने 

लेखा–परीक्षण भौन्त्तक स्रोत स्थानीय 

तहको योजना 

— — — — 

नीन्त्त,न्त्नयमम र 

काययन्त्िन्त्ध  

आन्त्थयक न्त्नयमािलीमा 

उल्लेख भएबमोन्त्जम 

ले.प.मा खास समस्या नदने्त्खएको 

तर बरेूज ुउठ्न बाँकी  

बेरूज ुउठाउने पहलमा अझै कमी न्त्िशेष इरसेन्त्रटभ र स्कीमको व्यिस्था गरी बेरूजु 

फछयौटयका लान्त्ग कडाइ र तदारूकताका साथ लाग्न ुपने 

प्रन्त्तिेदन प्रणाली  चौमान्त्सक रूपमा आ.ले.प 

÷अन्त्रतम लेखा परीक्षण 

सम्परन गने पद्धन्त्त 

भइरहकेो, तर केही ररपोन्त्टयङ्हरू 

समयमै हुन कन्त्ठनाइ 

अनगुमन र प्रन्त्तबद्धताको अभाि, केही 

सीपको अभाि 

प्रन्त्तिेदन तयारी सीप न्त्िकास र पूणय अन्त्भमखुीकरण, 

अनशुासनका लान्त्ग अनगुमन 

बस्तगुत न्त्ििरण 

तयारी र 

अद्यािन्त्धक 

 तोन्त्कएको समयसीमा 

बमोन्त्जम सम्बन्त्रधत 

तयार भएको तर अद्यािन्त्धक हुने 

नगरेको  

 न्त्डन्त्जटल बस्तगुत न्त्ििरण न्त्नमायण र अद्यािन्त्धक 

सम्बरधी तान्त्लम 

भ–ूसचूना प्रणाली 

 

भौन्त्तक स्रोत स्थानीय 

तहको योजना 

न्त्नकायहरूमा आिन्त्धक 

ररपोन्त्टयङ्ग हुनुपने 

भएको   

नीन्त्त,न्त्नयमम र 

काययन्त्िन्त्ध  

नगरपान्त्लकाको बस्तगुत 

न्त्ििरण तयार भई िान्त्षयक 

रूपमा अद्यािन्त्धक भएको 

हाल नभएको  आिश्यक नक्सा र सचूना नगरपान्त्लकाबाट हुन सक्ने 

नीन्त्त 

मानिीय स्रोत एकजना GIS 

assistant रहनुपने 

नभएको   

दक्षता आधारभतू तान्त्लम प्राप्त 

व्यन्त्क्त 

  तान्त्लम प्राप्त व्यन्त्क्तलाई न्त्जम्मेिारी न्त्दन आिश्यक 

अन्त्भलेख 

व्यिस्थापन 

 

भौन्त्तक स्रोत स्थानीय 

तहको योजना 

सचूना केरद्र, दराजहरू 

कम््यटुर 

   

नीन्त्त,न्त्नयमम र 

काययन्त्िन्त्ध  

पररचालन काययन्त्िन्त्ध सन्त्हत 

पररचान्त्लत केरद्र 

नगरपान्त्लकाको क्षमता अनसुारको 

अन्त्भलेख व्यिस्थापन भएको 

सचूना तथा अन्त्भलेख केरद्र नभएको व्यिन्त्स्थत तररकाले दताय र भण्डारण गनुयपने 

मानिीय स्रोत एक सूचना अन्त्धकृत र 

सहयोगीहरू 

सचूना अन्त्धकृत १ जना र सहयोगी 

काययरत केही कमी छ 

 कायय न्त्ििरण अझ स्पभ् पानुय पने र कायय बाँडफाँड 

दक्षता सचूना केरद्र र अन्त्भलेखको कम््यटुर प्रणाली माफय त गने  पसु्तकालय व्यिस्थापन, अन्त्भमखुीकरण तान्त्लम 
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सक्षम व्यिस्थापन गररएको 

पञ्जीकरण 

व्यिस्थापन 

भौन्त्तक स्रोत स्थानीय 

तहको योजना 

उपलब्ध भएसम्म 

सफ्टिेयर प्रणाली माफय त 

घटना दताय र अद्यािन्त्धक 

- कम््यटुर सफ्टिेयर सम्बरधी तान्त्लमको अभाि कम््यटुर सफ्टिेयर सम्बरधी तान्त्लम हुनपुने (हरेक 

िडामा) 

नीन्त्त,न्त्नयमम र 

काययन्त्िन्त्ध  

नेपाल सरकारको नीन्त्त र 

ऐन,न्त्नयम बमोन्त्जम पणूय 

कायय 

कन्त्तपय िडामा सन्त्चि नभई एउटैले 

२ िटा िडा हनेुय परेको 

छैन  

मानिीय स्रोत हरेक िडामा सन्त्चिहरू र 

पन्त्ञ्जकान्त्धकारीको न्त्जम्मा 

तोन्त्कएको हुनपुने 

परुानै ढरायको काम गनय  ररक्त दरबरदी परूा हुन ुपने 

दक्षता पणूय रूपमा सक्षम 

व्यन्त्क्तहरू्ारा समयमा 

पञ्जीकरण 

अभ्यस्त आधनु्त्नक प्रन्त्िन्त्ध सम्बरधी 

ज्ञानको अभाि 

 काममा चसु्तता ल्याउन थप अन्त्भमखुीकरण 

जनसहभान्त्गता  स्थानीय सरकार सञ्चालन 

ऐन, अरय काननू र 

काययन्त्िन्त्धहरूमा भएका 

प्रािधानहरूको पणूय पालना 

न्त्निायन्त्चत पदान्त्धकारी हुदँा पन्त्न 

अपेन्त्क्षत जनसहभान्त्गता सम्बरधी 

अभ्यासहरू हुन नसकेको 

अनगुमन संयरि जनसहभान्त्गता सम्बरधी प्रािधानहरूको पूणय 

कायायरियनमा थप अनगुमन संयरि र समय तान्त्लका 

बनाई कायय गनुय जरूरी 

पारदन्त्शयता  स्थानीय सरकार सञ्चालन 

ऐन, अरय काननू र 

काययन्त्िन्त्धहरूमा भएका 

प्रािधानहरूको पणूय पालना 

न्त्निायन्त्चत पदान्त्धकारी हुदँा पन्त्न 

अपेन्त्क्षत रूपमा पारदन्त्शयता सम्बरधी 

न्त्क्रयाकलापहरू सञ्चालन हुन 

नसकेको 

आिन्त्धक रूपमा साियजन्त्नक लेखा परीक्षण र 

सनुिुाइहरू हुन नसकेको 

साियजन्त्नक लेखा परीक्षण र साियजन्त्नक सनुुिाइ 

सञ्चालन तान्त्लम, स्थानीय सञ्चारकमीहरूको 

अन्त्धकतम पररचालन, आचार संन्त्हता र नीन्त्त–न्त्नयमको 

पणूय पालनाको अनगुमन, मलू्याङ्कन, सपुरीिेक्षण आन्त्द 

जिाफदने्त्हता, 

उत्तरदान्त्यत्ि एिं 

गनुासो 

व्यिस्थापन 

 स्थानीय सरकार सञ्चालन 

ऐन, अरय कानून र 

काययन्त्िन्त्धहरूमा भएका 

प्रािधानहरूको पणूय पालना 

गनुासो सरुने अन्त्धकारीको व्यिस्था 

भए पन्त्न न्त्लन्त्खत रूपमा गुनासोहरू 

आउने नगरेको 

पदान्त्धकारी (दलका प्रन्त्तन्त्नन्त्ध) एिम् 

समदुायका व्यन्त्क्तहरूलाई दान्त्यत्ि बोध हुन 

सकेको छैन 

उन्त्चत संयरि र नीन्त्त–न्त्नयम बनाई परुस्कार, दण्ड÷ 

जररिाना कडाइका साथ लाग ूगने, गनुासो व्यिस्थापन 

तान्त्लम 

सेिा प्रिाह भौन्त्तक स्रोत, 

नीन्त्त,न्त्नयम,काययन्त्िन्त्ध, 

मानिीय स्रोत, दक्षता 

स्थानीय सरकार सञ्चालन 

ऐन र न्त्िन्त्भरन काययन्त्िन्त्धमा 

भएका प्रािधानहरूको पूणय 

पालना 

कमयचारी  संयरिको व्यिस्थापनबाट 

केही सहज तलु्याइएको 

कन्त्तपय िडा कायायलयका भिनहरू नभएको, 

कन्त्तपयमा पयायप्त कमयचारी नहुदा समयमा सेिा 

पयुायउन कन्त्ठन भएको 

प्रत्येक िडाको आफ्नै भिनको व्यिस्था, ररक्त स्थानमा 

िडा सन्त्चिको पदपनू्त्तय, प्रान्त्िन्त्धक, सहायकहरू पररपनू्त्तय 

गनुय पने 

सचूना प्रिाह भौन्त्तक स्रोत, नीन्त्त, स्थानीय सेिाग्राही तथा नगरपान्त्लकाको िेिसाइट, अद्यािन्त्धक िेिसाइट, अद्यािन्त्धक बडापि, कायायलयको लेआउट झल्काउने एउटा थप बोडय, 
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क्षमता 

खिकासको के्षत्र 

क्षमता खिकासको 

प्रकार  

अपेखक्षत क्षमता  बतयमान क्षमता क्षमता न्यूनता क्षमता खिकासका िाखग आिषयकताहरू 

न्त्नयम, काययन्त्िन्त्ध, 

मानिीय स्रोत, दक्षता 

सरोकारिालाहरूलाई 

सचूना प्रिाह गने उन्त्चत 

प्रिरध÷संयरि÷प्रणाली 

आधनु्त्नक सञ्चारका माध्यमहरूको प्रयोगको 

कमी 

नागरीक बडापि एकमसु्ठ राखेर प्रकाशन गरी न्त्ितरण 

गने व्यिस्था, िेिसाइट अपडेट गने तान्त्लम, सञ्चार 

सञ्चालन÷पे्रस ररन्त्लज गने तान्त्लम 

न्त्िषयगत 

शाखाहरू 

भौन्त्तक स्रोत, नीन्त्त, 

न्त्नयम, काययन्त्िन्त्ध, 

मानिीय स्रोत, दक्षता 

शाखाहरूसँग पणूय 

समरियमा कायय 

नागररक बडापि तयार, सचूना आदान प्रदान र समरियमा केही रयनूता न्त्नयन्त्मत बैठक, आिन्त्धक समीक्षा गोष्ठी, न्त्नयन्त्मत 

प्रन्त्तिेदन एिम ्पषृ्ठ पोषण प्रणाली 

न्त्िन्त्भरन 

पररयोजना तथा 

काययक्रम 

भौन्त्तक स्रोत, नीन्त्त, 

न्त्नयम, काययन्त्िन्त्ध, 

मानिीय स्रोत, दक्षता 

शाखाहरूसँग पणूय 

समरियमा कायय 

बेलाबेलामा स्थानीय एफ.एम. 

पररचालन, 

समरिय र प्रन्त्तिेदन आदान प्रदान प्रणाली 

कमी 

न्त्नयन्त्मत बैठक, आिन्त्धक समीक्षा गोष्ठी, न्त्नयन्त्मत 

प्रन्त्तिेदन एिम ्पषृ्ठ पोषण प्रणाली 

सामदुान्त्यक 

संस्था, गैसस र 

नागररक समाज 

भौन्त्तक स्रोत, 

नीन्त्त,न्त्नयम, 

काययन्त्िन्त्ध, मानिीय 

स्रोत, दक्षता 

शाखाहरूसँग पणूय 

समरियमा कायय 

 अन्त्भमखुीकरणमा कमी, आचार संन्त्हता 

न्त्नमायण र पालनामा कमी, समरियमा कमी, 

आफै सचूना खोज्ने प्रिनृ्त्त 

सामदुान्त्यक संस्थाहरूको व्यिस्थापकीय क्षमता 

न्त्िकास, नेततृ्ि न्त्िकास, प्रस्तािना लेखन, स्रेस्ता 

प्रणाली आन्त्दबारे थप तान्त्लम, आचार संन्त्हता न्त्नमायण र 

पणूय पररपालना, सचेतना न्त्शक्षा  

नीजी क्षेि भौन्त्तक स्रोत, 

नीन्त्त,न्त्नयम, 

काययन्त्िन्त्ध, मानिीय 

स्रोत, दक्षता 

  आपसी सहकायय र स्रोत साझेदारीमा कमी, 

अस्िस्थ प्रन्त्तस्पधाय,  गणुस्तरीय सेिामा कम 

ध्यान 

सहकायय÷साझेदारी बढाउने, नीन्त्त,न्त्नयम र व्यिसान्त्यक 

आचार संन्त्हताको पणूय पालना 

सङ्घीय र 

प्रादने्त्शक 

मरिालयहरू, 

रायोआ, प्रदशे 

योजना आयोग, 

न्त्िभागहरू आन्त्द 

भौन्त्तक स्रोत, 

नीन्त्त,न्त्नयम, 

काययन्त्िन्त्ध, मानि 

स्रोत, दक्षता 

 अलग्गै क्षमता न्त्िशे्लषण नगररएको स्थलगत न्त्नरीक्षण र अनगुमनमा कमी, बजेट 

बाँडफाँटमा न्त्नष्पक्षता कम हुने गरेको, दगुयम 

िडामा न्त्िशेष दृन्त्भ् आिश्यक, न्त्छटो न्त्छटो 

कमयचारी पररितयन र सरूिा गने “राजनीन्त्तक 

संस्कार” बरद गनुपने, उन्त्चत मलू्याङकनबाट 

प्रोत्साहन, परुस्कार, िढुिा, नन्त्सयतको 

व्यिस्था आन्त्द 

न्त्नयन्त्मत अनगुमन न्त्नरीक्षण गने तान्त्लका, अन्त्निायय 

रूपमा स्थलगत अिलोकन÷भ्रमण प्रन्त्तिेदन तयार पानुय 

पने बजेट बाँडफाँटमा पारदन्त्शयता र दगुयम िडालाई जोड, 

कमयचारी सरूिा गदाय न्त्नन्त्ित मापदण्ड अन्त्निायय लागू 

गने र मातहतका कमयचारी सरूिा गदाय नगरपान्त्लकाको 

सहमन्त्तमा गनुयपने 

अरतरान्त्ष्िय 

न्त्नकाय,न्त्िकास 

साझेदारहरू 

भौन्त्तक स्रोत, नीन्त्त, 

न्त्नयम, काययन्त्िन्त्ध, 

मानिीय स्रोत, दक्षता 

 अलग्गै क्षमता न्त्िशे्लषण नगररएको कन्त्तपय संस्थाहरू नगरपान्त्लका संयरिमा पन्त्न 

आउन नचाहने प्रिनृ्त्त्त दने्त्खएको, 

नगरपबन्त्लकासँग समरिय गनुयपछय भरने 

भािनाको कन्त्म 

समरियात्मक बैठक र अरतरन्त्क्रयाको न्त्नयन्त्मतता, यस 

प्रकारका न्त्नकायहरूको आिन्त्धक प्रन्त्तिेदन एक प्रन्त्त 

नगरपान्त्लकामा अन्त्निायय पठाउने न्त्नयम लाग ूगने, 
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अनुसूखच २: व्यिस्थापन तहको क्षमता खिकास सम्बन्िी खिशे्लषण  

ि.स. 

  

कायय खििरण 

  

पूणय सफि (१५) आंखशक सफि ( १०) सन्तोषजनक (५) कमजोर (०) 
जम्मा 

  
प्राप्ताङख क प्रखतशत प्राप्ताङख क प्रखतशत प्राप्ताङख क प्रखतशत प्राप्ताङख क प्रखतशत 

(क) खिकास व्यिस्थापन                    

क१. 
न्त्िषयगत  के्षिका योजना र नीन्त्तहरूको तयारी र  कायायरियन (िान्त्षयक योजनाका नीन्त्त 

बाहके)  
1 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 

क२. 
समािेशी न्त्िकास नीन्त्त (लैङ्न्त्गक, बालबान्त्लका, सीमारतीकृत िगय, गरीबमखुी न्त्िकास) 

तयार पारेको  
0 0.00 0 0.00 1 100.00 0 0.00 1 

क३. िातािरण, जलिाय ुपररितयन व्यिस्थापन नीन्त्त 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 100.00 1 

क४. 
नगरपान्त्लकाबाट प्रिाह हुने सेिा सम्बरधी मापदण्ड (Standard Operating 

Procedure) तयार 
0 0.00 1 100.00 0 0.00 0 0.00 1 

क५. िान्त्षयक योजना तजुयमा (७ चरणको अिलम्िन) र कायायरियनको अिस्था 0 0.00 0 0.00 1 100.00 0 0.00 1 

क६. ममयत सम्भार व्यिस्थापन कोषको स्थापना र संचालन 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 100.00 1 

क७. अनगुमन तथा मलू्याङ्कन प्रणालीको काययरियन 1 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 

  जम्मा 2 28.57 1 14.29 2 28.57 2 28.57 7 

(ि)  सगंठन व्यिस्थापन                   

ख१. कमयचारी संगठन तथा काययन्त्िभाजन (O&M तयारी तथा कायायरियन) 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 100.00 1 

ख२. कमयचारी संगठन तथा काययन्त्िभाजनमा न्त्िषयगत के्षिको समािेश 0 0.00 1 100.00 0 0.00 0 0.00 1 

ख३. 
कमयचारी प्रशासन सम्बरधी न्त्नन्त्तगत  व्यिस्था (ऐन, न्त्नयम,न्त्िन्त्नयम, न्त्नदे्यन्त्शका, 

काययन्त्िधी) 
0 0.00 1 100.00 0 0.00 0 0.00 1 

ख४. आरतररक संचार तथा ररपोन्त्टिंङमा सोपानको कायायरियन तथा व्यिस्थापन 0 0.00 0 0.00 1 100.00 0 0.00 1 

ख५. 
कमयचारीहरूको आचार संन्त्हताको तयारी तथा कायायरियन (नगरपान्त्लका लगायत 

न्त्िषयगत के्षि) 
0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 100.00 1 

ख६. जनप्रन्त्तन्त्नन्त्धहरूको आचार संन्त्हताको तयारी तथा कायायरियन 0 0.00 0 0.00 1 100.00 0 0.00 1 

ख७. कमयचारीको काययन्त्ििरण र काययसम्पादन मलू्यांकन 1 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 

  जम्मा 1 14.29 2 28.57 2 28.57 2 28.57 7 

(ग)  खित्तीय व्यिस्थापन                   

ग१. बजेट र आम्दानी तथा खचय प्रणालीको न्त्नयमानुसार साियन्त्जनक  0 0.00 1 100.00 0 0.00 0 0.00 1 
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ि.स. 

  

कायय खििरण 

  

पूणय सफि (१५) आंखशक सफि ( १०) सन्तोषजनक (५) कमजोर (०) 
जम्मा 

  
प्राप्ताङख क प्रखतशत प्राप्ताङख क प्रखतशत प्राप्ताङख क प्रखतशत प्राप्ताङख क प्रखतशत 

ग२. खररद प्रणाली सम्बरधी योजनाको न्त्नमायण र कायायरियन 0 0.00 0 0.00 1 100.00 0 0.00 1 

ग३. सम्पन्त्त्त व्यिस्थापन 1 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 

ग४. प्रन्त्तिेदन प्रणालीको तयारी तथा िेिसाईट माफय त साियजन्त्नन्त्ककरण 0 0.00 0 0.00 1 100.00 0 0.00 1 

ग५. 
कुल िान्त्षयक बजेटमा आरतररक आयको न्त्हस्सा (अरतर –सरकारी न्त्ित्त व्यिस्थापन ऐन, 

दफा ८ अनसुार राजस्िको क्षमता) 
0 0.00 0 0.00 1 100.00   0.00 1 

ग६. 
न्त्िन्त्त्तय अनशुासन (अरतर–सरकारी न्त्ित्त व्यिस्थापन ऐन, पररच्छेद ८,  दफा २५ देन्त्ख 

३२) तफय  अन्त्रतम लेखा परीक्षणले  औलं्याएको  िेरूज ुर खचयको अनपुात 
0 0.00 1 100.00 0 0.00 0 0.00 1 

ग७. 
लेखापरीक्षणबाट औल्याएका बेरूजहुरूको प्रन्त्तकृया ३५ न्त्दन नाघेपन्त्छ महालेखा 

परीक्षकको कायायलयमा पठाउने  र बेरूजकुो लगत अध्यािन्त्धक 
0 0.00 1 100.00 0 0.00 0 0.00 1 

  जम्मा 1 14.29 3 42.86 3 42.86 0 0.00 7 

(घ)  सचूना व्यिस्थापन                   

घ१. अन्त्भलेख व्यिस्थापन 0 0.00 1 100.00 0 0.00 0 0.00 1 

घ२. सेिा प्रिाहमा सचूना प्रन्त्िन्त्धको उपयोग 0 0.00 1 100.00 0 0.00 0 0.00 1 

घ३. 
नगरपान्त्लकाको पाश्वयन्त्चि तयार पारेको र न्त्िषयगत के्षि सन्त्हत एन्त्ककृत सचूना प्रणालीको 

न्त्नमायण गरेको 
0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 100.00 1 

घ४. नगरपान्त्लकाका सचूनाहरूमा नागररकको सहज पहुचँको अिस्था 0 0.00 1 100.00 0 0.00 0 0.00 1 

घ५. 
स्थानीय सरकारका रूपमा गरेका अशल अभ्यासहरू र न्त्सकाइहरूको संन्त्हताकरण र 

अन्त्भलेखन 
0 0.00 0 0.00 1 100.00 0 0.00 1 

घ६. नगरपान्त्लकाले गरेका अनसुरधानमुलक काययहरूको कायायरियन 0 0.00 0 0.00 1 100.00 0 0.00 1 

घ७. 
एकल अधीकारका न्त्िषयहरूसंग सम्बरधीत सेिाहरूको (न्त्शक्षा, स्िास्थ्य लगायत) 

अद्यािधीक सचूनाको उपलव्धता 
0 0.00 1 100.00 0 0.00 0 0.00 1 

  जम्मा 0 0.00 4 57.14 2 28.57 1 14.29 7 

(ङ)  सशुासन                   

ङ१. 
नगरपान्त्लकाले संचालन गररने आयोजनाहरूमा न्त्नयमले तोके िमोन्त्जमको 

जनसहभान्त्गताको उपलब्धता 
0 0.00 1 100.00 0 0.00 0 0.00 1 

ङ२. 
नगरपान्त्लको न्त्नणयय प्रकृया, सेिा प्रिाह लगायत सिै कामहरूमा पारदन्त्शयता तथा सचूना 

प्रिाह 
0 0.00 1 100.00 0 0.00 0 0.00 1 
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ि.स. 

  

कायय खििरण 

  

पूणय सफि (१५) आंखशक सफि ( १०) सन्तोषजनक (५) कमजोर (०) 
जम्मा 

  
प्राप्ताङख क प्रखतशत प्राप्ताङख क प्रखतशत प्राप्ताङख क प्रखतशत प्राप्ताङख क प्रखतशत 

ङ३. सेिा प्रिाहप्रन्त्त नगरपान्त्लकाको जिाफदेन्त्हता र नागररकको गुनासो व्यिस्थापन 1 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 

ङ४. 

सेिाग्राही संतुभ्ी सिेक्षण, साियजन्त्नक पररक्षण, साियजन्त्नक सनुिुाई, सामान्त्जक पररक्षण, 

न्त्नयन्त्मत पिकार भेटघाट, तेश्रोपक्ष अनगुमन तथा सचूना साियजन्त्नकीकरण जस्ता 

साियजन्त्नक जिाफदेन्त्हताका औजारहरू मध्ये कुनै चार औजारको प्रयोग गने गरेका 

0 0.00 0 0.00 1 100.00 0 0.00 1 

ङ५. काययपान्त्लका र अरय काययकारी न्त्नणययहरूको साियजन्त्नकीकरण 0 0.00 0 0.00 1 100.00 0 0.00 1 

ङ६. 

महालेखा परीक्षक, रान्त्ष्िय सचूना आयोग, अन्त्ख्तयार दरुूपयोग अनसुरधान आयोग 

लगायतका संिैधान्त्नक अंग र संघ तथा लेप्रदेशका न्त्नकायहरूले न्त्दएका न्त्नदेशनहरूको 

पालना समयमै गने गरेको 

0 0.00 1 100.00 0 0.00 0 0.00 1 

ङ७. नगरपान्त्लकाको रयाय सम्पादन कायय प्रन्त्त सेिाग्राहीको सरतुन्त्भ् 1 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 

  जम्मा 2 28.57 3 42.86 2 28.57 0 0.00 7 

(च)  समन्िय र सहकायय                   

च१. संघीय तथा प्रदेश सरकार 0 0.00 1 100.00 0 0.00 0 0.00 1 

च२. सम्बन्त्रधत काययक्रम तथा पररयोजनाहरू 0 0.00 1 100.00 0 0.00 0 0.00 1 

च३. गैसस तथा समदुायमा आधाररत संस्थाहरू 0 0.00 0 0.00 1 100.00 0 0.00 1 

च४. न्त्नजी के्षि 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 100.00 1 

च५. अरतर स्थानीय सरकार 0 0.00 0 0.00 1 100.00 0 0.00 1 

च६. अरतर महाशाखा िा शाखा 0 0.00 1 100.00 0 0.00 0 0.00 1 

च७. 
स्थानीय पिकार, एफ.एम. रेन्त्डयो र टेलीन्त्भजन च्यानलहरू कसैसंग पन्त्न सेिाको 

प्रभािकाररताको बारेमा अरतरन्त्क्रया गरेको (चौमान्त्सक, अद्धयिान्त्षयक अथिा िान्त्षयक) 
0 0.00 1 100.00 0 0.00 0 0.00 1 

  जम्मा 0 0.00 4 57.14 2 28.57 1 14.29 7 

  कुि जम्मा 6.00 85.71 17.00 228.57 13.00 185.71 6.00 85.71 42.00 
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अनुसूखच ३: आपूखतयमा आिाररत क्षमता खिकास आिषयकताको पखहचानको  अिस्था 

(क) नगरपाखिकाको अखिकारको उपयोगको अिस्था 

नगरपाखिकाको अखिकार  उपयोग भए िा नभएको जनशखि भए िा नभएका 

क) एकल अन्त्धकार क्षेि भएको भएको 

नगर प्रहरी भएको भएको 

सहकारी संस्था भएको भएको 

एफ.एम. संचालन भएको भएको 

स्थानीय कर, सेिा शलु्क, दस्तरु भएको भएको 

स्थानीय सेिा व्यिस्थापन  भएको भएको 

स्थानीय तथ्यांक र अन्त्भलेख व्यिस्थापन नभएको नभएको 

स्थानीय स्तरका न्त्िकास आयोजना तथा पररयोजना भएको भएको 

आधारभतू र माध्यन्त्मक न्त्शक्षा भएको भएको 

आधारभतू स्िास्थ्य र सरसफाइ भएको भएको 

स्थानीय बजार व्यिस्थापन, िातािरण संरक्षण र जनै्त्िक न्त्िन्त्िधता नभएको नभएको 

स्थानीय सडक, ग्रान्त्मण सडक, कृन्त्ष सडक र न्त्संचाइ भएको भएको 

नगरसभा, मलेन्त्मलाप र मध्यस्थताको व्यिस्थापन भएको भएको 

स्थानीय अन्त्भलेख व्यिस्थापन नभएको नभएको 

जग्गाधनी दताय प्रमाणपुजाय न्त्ितरण नभएको नभएको 

कृन्त्ष तथा पशपुालन, कृन्त्ष उत्पादन व्यिस्थापन, पश ुस्िास्थ्य सहकारी भएको भएको 

स्िास्थ्य, सहकारी भएको भएको 

ज्येष्ठ नागररक, अपाङ्गता भएका व्यन्त्क्त र अशक्तहरूको  भएको भएको 

व्यिस्थापन भएको भएको 

बेरोजगारको तथ्यांक संकलन भएको भएको 

कृन्त्ष प्रसारको व्यिस्थापन, सञ्चालन र न्त्नयरिण नभएको नभएको 

खानेपानी, साना जलन्त्िद्यतुआ्योजना, िकैन्त्ल्पक ऊजाय भएको भएको 
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नगरपाखिकाको अखिकार  उपयोग भए िा नभएको जनशखि भए िा नभएका 

न्त्िपदव््यिस्थापन भएको भएको 

जलाधार, िरयजरत,ु खानी तथा खन्त्नज पदाथयको संरक्षण नभएको नभएको 

भाषा, संस्कृन्त्त र लन्त्लतकलाको संरक्षण र न्त्िकास भएको भएको 

(ि) साझा अखिकारबाट प्राप्त अखिकार    

खलेकुद र पिपन्त्िका नभएको नभएको 

स्िास्थ्य नभएको नभएको 

न्त्िद्यतु,् खानेपानी तथा न्त्संचाइ जस्ता सेिाहरू नभएको नभएको 

िन, जगंल, िरयजरत,ु चराचरुूङ्गी, जल उपयोग नभएको नभएको 

िातािरण, पयायिरण तथा जनै्त्िक न्त्िन्त्िधता भएको भएको 

सामान्त्जक सरुक्षा र गरीबी न्त्निारण भएको भएको 

व्यन्त्क्तगत घटना, जरम, मतृ्यु, न्त्ििाह र तथ्याङ्क भएको भएको 

स्थानीय स्तरमा परुातत्ि, प्राचीन स्मारक र संग्रहालय  भएको भएको 

संरक्षण, संिद््रधन र पनुन्त्नयमायण भएको भएको 

सकुुम्बासी व्यिस्थापन भएको भएको 

प्राकृन्त्तक स्रोतबाट प्राप्त रोयल्टी नभएको नभएको 

सिारी साधन अनमुन्त्त नभएको नभएको 

संघसंस्था दताय तथा निीकरण भएको भएको 

भनू्त्म व्यिस्थापन भएको भएको 

सञ्चार सेिा भएको भएको 

यातायात सेिा नभएको नभएको 

घरेल ुतथा साना उद्योग भएको भएको 
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(ि) ऐन, खनयम, खिखि र प्रणािीको स्थापनाको अिस्था 

नगरपाखिकाको नीखत, कानून तथा मापदण्ड 

बनाउने अखिकारका के्षत्रहरू 

नमूना कानूनहरूको उपिब्िता  मौजुदा कानून, मापदण्ड, काययखिखि 

नगर प्रहरी नगर प्रहरी संचालन तथा व्यिस्थापन काययन्त्िन्त्ध नभएको 

एफ एम रेन्त्डयो ढोरपाटन नगरपान्त्लकाको एफ एम रेन्त्डयो )व्यिस्थापन तथा 

संचालन (काययन्त्िन्त्ध , २०७७  

भएको 

सहकारी संस्था ढोरपाटन नगरपान्त्लकाको सहकारी ऐन -२०७५  भएको 

स्थानीय कर, सेिा शलु्क, दस्तरु ढोरपाटन नगरपान्त्लकाको आन्त्थयक ऐन -२०७७  

व्यिसाय कर सम्बरध सम्बरधी काययन्त्िन्त्ध 

घरिहाल कर व्यिस्थापन काययन्त्िन्त्ध 

स्थानीय सरकारको कर तथा गरैकर सम्बरधी काननू 

ढोरपाटन नगरपान्त्लकाको आरतररक आय संकलन काययन्त्िन्त्ध, 

२०७७ 

भएको 

नभएको 

नभएको 

नभएको 

भएको 

स्थानीय सेिा व्यिस्थापन नगरपान्त्लकाका (कायय न्त्िभाजन) न्त्नयमािली 

साियजान्त्नक सेिा प्रिाहको मापदण्ड २०७८ 

स्थानीय सरकारमा करारमा जनशन्त्क्त व्यिस्थापन गने सम्बरधी 

काययन्त्िन्त्ध 

“घ” िगयको न्त्नमायण व्यिसायी इजाजत पि सम्बरधी काययन्त्िन्त्ध 

स्थानीय सरकारको उपभोक्ता सन्त्मन्त्त गठन, पररचालन तथा 

व्यिस्थापन काययन्त्िन्त्ध 

भएको 

नभएको 

भएको 

 

भएको 

नभएको 

स्थानीय तथ्यांक र अन्त्भलेख व्यिस्थापन  नभएको 

स्थानीय स्तरका न्त्िकास आयोजना तथा पररयोजना उपभोक्ता सन्त्मन्त्त काययसञ्चालन काययन्त्िन्त्ध 

 

भएको 

आधारभतू र माध्यन्त्मक न्त्शक्षा स्थानीय न्त्शक्षा ऐन, २०७४ भएको 

आधारभतू स्िास्थ्य र सरसफाइ स्थानीय स्िास्थ्य तथा सरसफाई सेिा ऐन - २०७५  

स्थानीय तहमा स्िास्थ्य संस्था दताय न्त्नदने्त्शका,२०७७ 

भएको 

https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%99-%E0%A4%A8%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%8F%E0%A4%AB-%E0%A4%8F%E0%A4%AE-%E0%A4%B0%E0%A5%87%E0%A4%A1%E0%A4%BF%E0%A4%AF%E0%A5%8B-%E0%A4%B5%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A4%BE%E0%A4%AA%E0%A4%A8-%E0%A4%A4%E0%A4%A5%E0%A4%BE-%E0%A4%B8%E0%A4%82%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%A8-%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A7%E0%A4%BF-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%ADpdf
https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%99-%E0%A4%A8%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%8F%E0%A4%AB-%E0%A4%8F%E0%A4%AE-%E0%A4%B0%E0%A5%87%E0%A4%A1%E0%A4%BF%E0%A4%AF%E0%A5%8B-%E0%A4%B5%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A4%BE%E0%A4%AA%E0%A4%A8-%E0%A4%A4%E0%A4%A5%E0%A4%BE-%E0%A4%B8%E0%A4%82%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%A8-%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A7%E0%A4%BF-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%ADpdf
https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%99-%E0%A4%A8%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%80-%E0%A4%90%E0%A4%A8-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AB
https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%99-%E0%A4%A8%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%86%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A4%BF%E0%A4%95-%E0%A4%90%E0%A4%A8-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AD
https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%99-%E0%A4%A8%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%86%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%A4%E0%A4%B0%E0%A4%BF%E0%A4%95-%E0%A4%86%E0%A4%AF-%E0%A4%B8%E0%A4%82%E0%A4%95%E0%A4%B2%E0%A4%A8-%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A7%E0%A4%BF-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AD-%E0%A5%A4
https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%99-%E0%A4%A8%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%86%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%A4%E0%A4%B0%E0%A4%BF%E0%A4%95-%E0%A4%86%E0%A4%AF-%E0%A4%B8%E0%A4%82%E0%A4%95%E0%A4%B2%E0%A4%A8-%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A7%E0%A4%BF-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AD-%E0%A5%A4
https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%B8%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%B5%E0%A4%9C%E0%A4%BE%E0%A4%A8%E0%A4%BF%E0%A4%95-%E0%A4%B8%E0%A5%87%E0%A4%B5%E0%A4%BE-%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B9%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%AE%E0%A4%BE%E0%A4%AA%E0%A4%A6%E0%A4%A3%E0%A5%8D%E0%A4%A1-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AE
https://walingmun.gov.np/sites/walingmun.gov.np/files/%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A5%8D%E0%A4%AF%20%E0%A4%A4%E0%A4%A5%E0%A4%BE%20%E0%A4%B8%E0%A4%B0%E0%A4%B8%E0%A4%AB%E0%A4%BE%E0%A4%88%20%E0%A4%B8%E0%A5%87%E0%A4%B5%E0%A4%BE%20%E0%A4%90%E0%A4%A8%20-%20%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AB.pdf
https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A4%BE%E0%A4%A8%E0%A5%80%E0%A4%AF-%E0%A4%A4%E0%A4%B9%E0%A4%AE%E0%A4%BE-%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A5%8D%E0%A4%AF-%E0%A4%B8%E0%A4%82%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A4%BE-%E0%A4%A6%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%A4%E0%A4%BE-%E0%A4%A8%E0%A4%BF%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%A6%E0%A5%87%E0%A4%B6%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AD
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नगरपाखिकाको नीखत, कानून तथा मापदण्ड 

बनाउने अखिकारका के्षत्रहरू 

नमूना कानूनहरूको उपिब्िता  मौजुदा कानून, मापदण्ड, काययखिखि 

स्थानीय बजार व्यिस्थापन, िातािरण संरक्षण र 

जनै्त्िक न्त्िन्त्िधता 

स्थानीय बजार व्यिस्थापन तथा अनगुमन ऐन 

 ढोरपाटन नगरपान्त्लकामा िातािरण तथा प्राकृन्त्तक स्रोतको 

संरक्षण सम्बरधमा व्यिस्था गनय बनेको ऐन 

फोहर -मलैा-व्यिस्थापन-न्त्नयेमािली-२०६८  

भएको 

नभएको 

स्थानीय सडक, ग्रान्त्मण सडक, कृन्त्ष सडक र न्त्संचाइ  भएको 

नगरसभा, मलेन्त्मलाप र मध्यस्थताको व्यिस्थापन रयान्त्यक सन्त्मन्त्तको काययन्त्िन्त्धका सम्बरधमा व्यिस्था गनय बनेको 

न्त्िधेयक, २०७७ 

भएको 

कृन्त्ष तथा पशपुालन, कृन्त्ष उत्पादन व्यिस्थापन, 

पश ुस्िास्थ्य सहकारी 

कृन्त्ष व्यिसाय प्रिधयन ऐन -२०७४  

पश ुस्िास्थ्य तथा पश ुसेिा ऐन -२०७४  

 

भएको 

कृन्त्ष प्रसारको व्यिस्थापन, सञ्चालन र न्त्नयरिण  भएको 

खानेपानी, साना जलन्त्िद्यतुआ्योजना, िकैन्त्ल्पक 

ऊजाय 

  

न्त्िपदव््यिस्थापन ढोरपाटन नगरपान्त्लकाको न्त्िपद ् व्यिस्थापन कोष सञ्चालन 

काययन्त्िन्त्ध  

नभएको 

जलाधार, िरयजरत,ु खानी तथा खन्त्नज पदाथयको 

संरक्षण 

 नभएको 

भाषा, संस्कृन्त्त र लन्त्लतकलाको संरक्षण र न्त्िकास  नभएको 

(ि) साझा अखिकारबाट प्राप्त अखिकार   

िन, जगंल, िरयजरत,ु चराचरुूङ्गी, जल उपयोग  ढोरपाटन नगरपान्त्लकामा िातािरण तथा प्राकृन्त्तक स्रोतको संरक्षण 

सम्बरधमा व्यिस्था गनय बनेको ऐन, २०७७ 

संन्त्क्षप्त िातािरणीय अध्ययन तथा प्रारन्त्म्भक िातािरणीय परीक्षण 

काययन्त्िन्त्ध, २०७७ 

नभएको 

सामान्त्जक सरुक्षा र गरीबी न्त्निारण  नभएको 

https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A4%BE%E0%A4%A8%E0%A5%80%E0%A4%AF-%E0%A4%AC%E0%A4%9C%E0%A4%BE%E0%A4%B0-%E0%A4%B5%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A4%BE%E0%A4%AA%E0%A4%A8-%E0%A4%A4%E0%A4%A5%E0%A4%BE-%E0%A4%85%E0%A4%A8%E0%A5%81%E0%A4%97%E0%A4%AE%E0%A4%A8-%E0%A4%90%E0%A4%A8-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AC
https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A4%BE%E0%A4%A8%E0%A5%80%E0%A4%AF-%E0%A4%AC%E0%A4%9C%E0%A4%BE%E0%A4%B0-%E0%A4%B5%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A4%BE%E0%A4%AA%E0%A4%A8-%E0%A4%A4%E0%A4%A5%E0%A4%BE-%E0%A4%85%E0%A4%A8%E0%A5%81%E0%A4%97%E0%A4%AE%E0%A4%A8-%E0%A4%90%E0%A4%A8-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AC
https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%99-%E0%A4%A8%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%AE%E0%A4%BE-%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%A4%E0%A4%BE%E0%A4%B5%E0%A4%B0%E0%A4%A3-%E0%A4%A4%E0%A4%A5%E0%A4%BE-%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%95%E0%A5%83%E0%A4%A4%E0%A4%BF%E0%A4%95-%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A5%8B%E0%A4%A4%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%B8%E0%A4%82%E0%A4%B0%E0%A4%95%E0%A5%8D%E0%A4%B7%E0%A4%A3-%E0%A4%B8%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AC%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%A7%E0%A4%AE%E0%A4%BE-%E0%A4%B5%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A4%BE-%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%A8-%E0%A4%AC%E0%A4%A8%E0%A5%87%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%90%E0%A4%A8
https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%99-%E0%A4%A8%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%AE%E0%A4%BE-%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%A4%E0%A4%BE%E0%A4%B5%E0%A4%B0%E0%A4%A3-%E0%A4%A4%E0%A4%A5%E0%A4%BE-%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%95%E0%A5%83%E0%A4%A4%E0%A4%BF%E0%A4%95-%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A5%8B%E0%A4%A4%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%B8%E0%A4%82%E0%A4%B0%E0%A4%95%E0%A5%8D%E0%A4%B7%E0%A4%A3-%E0%A4%B8%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AC%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%A7%E0%A4%AE%E0%A4%BE-%E0%A4%B5%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A4%BE-%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%A8-%E0%A4%AC%E0%A4%A8%E0%A5%87%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%90%E0%A4%A8
https://walingmun.gov.np/node/270
https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%BF%E0%A4%95-%E0%A4%B8%E0%A4%AE%E0%A4%BF%E0%A4%A4%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A7%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE-%E0%A4%B8%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AC%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%A7%E0%A4%AE%E0%A4%BE-%E0%A4%B5%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A4%BE-%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%A8-%E0%A4%AC%E0%A4%A8%E0%A5%87%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A7%E0%A5%87%E0%A4%AF%E0%A4%95-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AD-%E0%A5%A4
https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%BF%E0%A4%95-%E0%A4%B8%E0%A4%AE%E0%A4%BF%E0%A4%A4%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A7%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE-%E0%A4%B8%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AC%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%A7%E0%A4%AE%E0%A4%BE-%E0%A4%B5%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A4%BE-%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%A8-%E0%A4%AC%E0%A4%A8%E0%A5%87%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A7%E0%A5%87%E0%A4%AF%E0%A4%95-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AD-%E0%A5%A4
https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%95%E0%A5%83%E0%A4%B7%E0%A4%BF-%E0%A4%B5%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%B8%E0%A4%BE%E0%A4%AF-%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%B5%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%A7%E0%A4%A8-%E0%A4%90%E0%A4%A8-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AA
https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%AA%E0%A4%B6%E0%A5%81-%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A5%8D%E0%A4%AF-%E0%A4%A4%E0%A4%A5%E0%A4%BE-%E0%A4%AA%E0%A4%B6%E0%A5%81-%E0%A4%B8%E0%A5%87%E0%A4%B5%E0%A4%BE-%E0%A4%90%E0%A4%A8-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AA
https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%99-%E0%A4%A8%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%AA%E0%A4%A6%E0%A5%8D-%E0%A4%B5%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A4%BE%E0%A4%AA%E0%A4%A8-%E0%A4%95%E0%A5%8B%E0%A4%B7-%E0%A4%B8%E0%A4%9E%E0%A5%8D%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%A8-%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A7%E0%A4%BF-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AD
https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%99-%E0%A4%A8%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%AA%E0%A4%A6%E0%A5%8D-%E0%A4%B5%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A4%BE%E0%A4%AA%E0%A4%A8-%E0%A4%95%E0%A5%8B%E0%A4%B7-%E0%A4%B8%E0%A4%9E%E0%A5%8D%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%A8-%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A7%E0%A4%BF-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AD
https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%99-%E0%A4%A8%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%AE%E0%A4%BE-%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%A4%E0%A4%BE%E0%A4%B5%E0%A4%B0%E0%A4%A3-%E0%A4%A4%E0%A4%A5%E0%A4%BE-%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%95%E0%A5%83%E0%A4%A4%E0%A4%BF%E0%A4%95-%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A5%8B%E0%A4%A4%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%B8%E0%A4%82%E0%A4%B0%E0%A4%95%E0%A5%8D%E0%A4%B7%E0%A4%A3-%E0%A4%B8%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AC%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%A7%E0%A4%AE%E0%A4%BE-%E0%A4%B5%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A4%BE-%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%A8-%E0%A4%AC%E0%A4%A8%E0%A5%87%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%90%E0%A4%A8
https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%99-%E0%A4%A8%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%AE%E0%A4%BE-%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%A4%E0%A4%BE%E0%A4%B5%E0%A4%B0%E0%A4%A3-%E0%A4%A4%E0%A4%A5%E0%A4%BE-%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%95%E0%A5%83%E0%A4%A4%E0%A4%BF%E0%A4%95-%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A5%8B%E0%A4%A4%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%B8%E0%A4%82%E0%A4%B0%E0%A4%95%E0%A5%8D%E0%A4%B7%E0%A4%A3-%E0%A4%B8%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AC%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%A7%E0%A4%AE%E0%A4%BE-%E0%A4%B5%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A4%BE-%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%A8-%E0%A4%AC%E0%A4%A8%E0%A5%87%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%90%E0%A4%A8
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नगरपाखिकाको नीखत, कानून तथा मापदण्ड 

बनाउने अखिकारका के्षत्रहरू 

नमूना कानूनहरूको उपिब्िता  मौजुदा कानून, मापदण्ड, काययखिखि 

प्राकृन्त्तक स्रोतबाट प्राप्त रोयल्टी  नभएको 

सिारी साधन अनमुन्त्त  नभएको 

संघसंस्था दताय तथा निीकरण  भएको 

(ग) व्यिस्थापन   

कायय न्त्िभाजन र कायय सम्पादन ढोरपाटन नगरपान्त्लकाको न्त्िन्त्नयोजन ऐन -२०७४  भएको 

भिन न्त्नमायण तथा सडक सम्बरधी व्यिस्था  भएको 

स्थानीय संन्त्चत कोष  भएको 

आकन्त्स्मक कोष कोन्त्भड -१९ उद्धार र सामान्त्जक आन्त्थयक प्रन्त्तकायय पररयोजना नीन्त्त 

तथाा सञ्चालन काययन्त्िन्त्ध 

नभएको 

 

(ग) नयााँ अििारणा, नीखत तथा सूचना प्रखिखिको उपयोगको अिस्था 

नयााँ अििारणा हािको अिस्था अब के गने हािको अिस्था अब के गने 

राजस्ि सधुार योजना तथा राजस्ि प्रके्षपण –राजस्ि प्रक्षेपण गने गरेको 

–राजस्ि सधुार योजना   

राजस्ि सधुार योजना न्त्नमायण 

आिन्त्धक रणनीन्त्तक योजनाहरू आिन्त्धक रणनीन्त्तक योजना नभएको नगरपान्त्लका न्त्िकासको लान्त्ग चान्त्हने आिश्यक 

रणनीन्त्तक योजना न्त्नमायण गने 

गरुू योजनाहरू गरुू योजना नभएको नगरपान्त्लकाको यातायात गरुू योजना  न्त्नमायण गने 

मध्यािन्त्ध खचय संरचना मध्यािन्त्ध खचय संरचना नभएको मध्यािन्त्ध खचय संरचना न्त्नमायण गने 

िान्त्षयक बजटे तजुयमा प्रणाली िान्त्षयक बजटे तजुयमा प्रणाली भएको 

सहभान्त्गतात्मक रूपमा स्रोत अनमुान गरर बान्त्षयक बजटे 

तथा तजुयमा भएको 

प्रभािकाररतामा बनृ्त्द्ध गने 

नन्त्तजामखुी अनगुमन प्रणालीको स्थापना  नन्त्तजामखुी अनगुमन संयरि नभएको   नन्त्तजामखुी अनगुमन प्रणालीको न्त्िकास गने 

लैङ्न्त्गक तथा सामान्त्जक समािशेीकरण  –नीन्त्तले भएको तर न्त्नदने्त्शका नभएको  –जसेी न्त्नदने्त्शका न्त्नमायण गने  

उत्थानशीलता (आन्त्थयक, न्त्िपद,् न्त्नमायण, सामान्त्जक –न्त्िपद ब्यिस्थापन योजना नभएको  –स्थानीय न्त्िपद ब्यिस्थापन तथा जलिाय ुअनकुुलन 

https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%99-%E0%A4%A8%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%95%E0%A5%8B-%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A8%E0%A4%BF%E0%A4%AF%E0%A5%8B%E0%A4%9C%E0%A4%A8-%E0%A4%90%E0%A4%A8-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AA
https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%95%E0%A5%8B%E0%A4%AD%E0%A4%BF%E0%A4%A1-%E0%A5%A7%E0%A5%AF-%E0%A4%89%E0%A4%A6%E0%A5%8D%E0%A4%A7%E0%A4%BE%E0%A4%B0-%E0%A4%B0-%E0%A4%B8%E0%A4%BE%E0%A4%AE%E0%A4%BE%E0%A4%9C%E0%A4%BF%E0%A4%95-%E0%A4%86%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A4%BF%E0%A4%95-%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%A4%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF-%E0%A4%AA%E0%A4%B0%E0%A4%BF%E0%A4%AF%E0%A5%8B%E0%A4%9C%E0%A4%A8%E0%A4%BE-%E0%A4%A8%E0%A5%80%E0%A4%A4%E0%A4%BF-%E0%A4%A4%E0%A4%A5%E0%A4%BE-%E0%A4%B8%E0%A4%9E%E0%A5%8D%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%A8-%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A7%E0%A4%BF-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AD
https://walingmun.gov.np/content/%E0%A4%95%E0%A5%8B%E0%A4%AD%E0%A4%BF%E0%A4%A1-%E0%A5%A7%E0%A5%AF-%E0%A4%89%E0%A4%A6%E0%A5%8D%E0%A4%A7%E0%A4%BE%E0%A4%B0-%E0%A4%B0-%E0%A4%B8%E0%A4%BE%E0%A4%AE%E0%A4%BE%E0%A4%9C%E0%A4%BF%E0%A4%95-%E0%A4%86%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A4%BF%E0%A4%95-%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%A4%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF-%E0%A4%AA%E0%A4%B0%E0%A4%BF%E0%A4%AF%E0%A5%8B%E0%A4%9C%E0%A4%A8%E0%A4%BE-%E0%A4%A8%E0%A5%80%E0%A4%A4%E0%A4%BF-%E0%A4%A4%E0%A4%A5%E0%A4%BE-%E0%A4%B8%E0%A4%9E%E0%A5%8D%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%A8-%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A7%E0%A4%BF-%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AD
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नयााँ अििारणा हािको अिस्था अब के गने हािको अिस्था अब के गने 

आन्त्द)  योजना न्त्नमायण गने  

न्त्नमायण मापदण्ड तथा भिन संन्त्हता  –भिन न्त्नमायण आचारसंन्त्हता भएको तर प्रभािकारी 

कायायरियन नभएको  

–भिन न्त्नमायण आचार संन्त्हताको प्रभािकारी 

कायायरियन गने  

सचूना प्रन्त्िन्त्ध तथा सफ्टियेरहरू (सिु, राजस्ि, घटना 

दताय, इ—न्त्िन्त्डङ्घ आन्त्द)  

–सिु, राजस्ि, घटना दताय, इ—न्त्िन्त्डङ्घ केन्त्ह भएको र 

केन्त्ह नभएको 

–प्रभािकारीता अन्त्भबनृ्त्द्ध गने  

उत्तरदान्त्यत्िका संयरिहरू तथा उपयोग  –सामारय उपयोग भएको  –काययन्त्िन्त्ध न्त्नमायण गरर उत्तरदान्त्यत्िका संयरिहरूको 

पालना  

फोहरमलैा व्यिस्थापन  –प्रभािकारी नभएको  –योजनािद्ध रूपमा प्रभािकारी बनाउने  

आन्त्थयक न्त्िकास र न्त्नजी क्षेिसँगको साझदेारी 

अपाङ्गमिैी काययस्थानको व्यिस्था आन्त्द ।  

–नभएको  –न्त्नजी क्षेिको साझदेारीलाई प्रभािकारी बनाउने  
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अनुसूखच ४: सहभाखगहरूको उपखस्थखत 
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अनुसूखच ५:फोटोग्राफ्सहरू 
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